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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
  การประเมินโครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียน   
เชียงแสนวิทยาคม ในคร้ังน้ีผูป้ระเมินได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยัต่างๆ โดยเสนอเน้ือหาสาระ
ตามล าดบัดงัน้ี 
 1.  แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมิน และการประเมินโครงการ 
 2.  รูปแบบการประเมินโครงการของมาร์วิน ซี. อลัคิน (Marvin C. Alkin) 
 3.  แนวคิด และทฤษฎีท่ี เก่ียวข้องกับการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้          
ของนกัเรียน 
 4.  ขอ้มูลพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 5.  โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสน
วิทยาคม 
 6.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคิด และทฤษฎีที่เกีย่วข้องกบัการประเมิน และการประเมินโครงการ 
 

   การประเมินโครงการเป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นท่ีจะท าให้เราสามารถคาดคะเนได้ว่า
โครงการท่ีก าหนดขึ้นนั้นหากน าไปปฏิบติัแลว้เกิดประโยชน์มากน้อยเพียงใดหรือในขณะน าไป
ปฏิบติัและพิจารณาดูแลว้ว่าโครงการน้ีน่าจะด าเนินการต่อไปหรือไม่ หรือเม่ือเสร็จส้ินโครงการ
แลว้ผลของโครงการจะท าให้เกิดประโยชน์กบัสังคมเพียงใด ควรท่ีจะด าเนินการต่อไปหรือปรับปรุง
แกไ้ขประการใด 
 ความหมายของโครงการ 
  นิศา ชูโต (2551:6) กล่าวว่า โครงการ หมายถึง ความคิดแนวทางกิจกรรมหรือผลรวม       
ท่ีเกิดจากกิจกรรมท่ีไดจ้ดัวางไวใ้นงบประมาณนั้น ๆ แนวคิดการจดักิจกรรมหรือกลุ่มของกิจกรรม  
ท่ีด าเนินการอย่างมีระบบระเบียบ  มีงบประมาณ  และระยะเวลาการด าเนินการ  เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 รัตนะ  บัวสนธ์  (2552:4) กล ่าวว ่า  โครงกา รหมายถึง  ส่วนย่อยหน่ึงของแผนงาน              
ซ่ึงประกอบด้วยกิจกรรมทรัพยากรในการด าเนินงาน  และระยะเวลาด าเนินงานเพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย/วตัถุประสงคข์องโครงการนั้น 
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 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2553:115) กล่าวว่า โครงการ หมายถึง แผนย่อยซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ของแผนงานหรือเป็นกลุ่มของกิจกรรมท่ีจะด าเนินการในระยะท่ีก าหนดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องแผนงานท่ีไดร้ะบุไว ้
 เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม (2555:3) กล่าวว่า โครงการเป็นกลุ่มของกิจกรรม  (Group of 
Activities) เพื่อด าเนินงานขององคก์รท่ีเป็นการแปลงเจตนารมณ์เชิงกลยทุธ์ขององคก์รให้กลายเป็น
กลวิธี ท่ีจะน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายภายใต้ข้อก าหนดในด้านเวลา 
งบประมาณและผลงานท่ีมีลกัษณะเฉพาะ 
 รุ่งรัตน์ เรืองดี (2558:28) กล่าวว่า โครงการ หมายถึง แผนงานท่ีก าหนดไวใ้นลกัษณะท่ี
มิใช่เป็นงานประจ า แต่เป็นงานพิเศษท่ีมีความส าคญัเพื่อการบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้มีลกัษณะ
เด่นชดั มีระยะเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดท่ีแน่นอน ซ่ึงตอ้งรีบด าเนินการ 
 ส าราญ มีแจง้ (2558:20) กล่าวว่า โครงการ หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์
เก่ียวขอ้งกันมีความเป็นเอกเทศ และแต่ละกิจกรรมจะมีเป้าหมายอนัเดียวกันมีลกัษณะท่ีเด่นชัด       
มีการก าหนดเวลาเร่ิมตน้และเวลาส้ินสุดโครงการ และมกัจะเป็นงานท่ีต่างไปจากงานประจ า 
 สรุปไดว้่าโครงการ หมายถึง การวางแผนล่วงหน้าท่ีจดัท าขึ้นอย่างมีระบบประกอบดว้ย
กิจกรรมย่อยหลายกิจกรรมท่ีตอ้งใชท้รัพยากรในการด าเนินงาน และคาดหวงัท่ีจะไดผ้ลตอบแทน
อย่างคุม้ค่า แต่ละโครงการมีเป้าหมายเพื่อการผลิตหรือการให้บริการเพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพของ
แผนงาน ดังนั้นโครงการ จึงเป็นส่วนส าคญัส่วนหน่ึง ของการวางแผนที่จะท าให้องค์กรบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามเป้าหมาย 
 ความหมายของการประเมินโครงการ 
 จากการศึกษาเอกสารเก่ียวกับการประเมินโครงการมีผูใ้ห้ความหมายของการประเมิน
โครงการไวห้ลายลกัษณะ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 นิศา ชูโต (2551:9) กล่าวว่า การประเมินโครงการหมายถึง กิจกรรมการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลการวิเคราะห์ความหมายขอ้เท็จจริงเก่ียวกับความตอ้งการ การหาแนวทาง วิธีการปรับปรุง 
วิธีการจดัการเก่ียวกบัโครงการและหาผลท่ีแน่ใจว่าเกิดจากโครงการเพื่อเป็นการเพิ่มคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของโครงการใหดี้ยิง่ขึ้น 
 รัตนะ บวัสนธ์ (2552:12) กล่าวว่า การประเมินโครงการเป็นกระบวนการรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัโครงการเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดน้ั้นมาเทียบเกณฑ ์แลว้ตดัสินใจใหคุ้ณค่าต่อขอ้มูลหรือโครงการ
ดงักล่าว 
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 เชาว ์อินใย (2553:4) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการพิจารณาตดัสิน
คุณค่า โดยการคน้ควา้ เก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ จากชุดกิจกรรมท่ีจดัขึ้นอย่างมีระบบมาประกอบ 
การตดัสินใจ ตีค่าผลการด าเนินการนั้นวา่บรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ 
 พิสณุ ฟองศรี (2553:68) กล่าวว่า การประเมินโครงการโดยรวมเป็นกระบวนการตดัสิน
คุณค่าของโครงการในระยะหน่ึงระยะใดหรือทุกระยะ โดยน าสารสนเทศจากการวดัมาเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้เพื่อตดัสินใจท าโครงการทดลองหรือ น าร่อง ปรับเปล่ียน ระงบั ปรับปรุง     
ขยายผล หรือยกเลิกโครงการนัน่เอง 
 สมหวงั พิทยานุวฒัน์ (2553:2) กล่าวว่า การประเมินผลแผนงาน/โครงการว่าเป็นการ
พิจารณาความเหมาะสมของแผนงาน/โครงการ  การตรวจสอบความก้าวหน้าของการด าเนิน
แผนงาน/โครงการ การศึกษาผลสัมฤทธ์ิของโครงการหรือแผนงานนั้ นๆว่าเป็นไปตามแผน             
ท่ีก าหนดไวห้รือไม่เพียงใด 
 เชาว ์อินใย (2555:4) กล่าวว่า การประเมิน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตดัสินคุณค่า
ของส่ิงใดส่ิงหน่ึง ว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เพียงใด โดยน าสารสนเทศหรือผลจากการวัด                 
มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดเพื่อช่วยในการตดัสินใจ ตีค่าผลการด าเนินการนั้น ส่วนค าว่า 
โครงการ หมายถึง ส่วนยอ่ยส่วนหน่ึงของแผนงาน ซ่ึงประกอบดว้ย ชุดของกิจกรรมท่ีจดัขึ้นอยา่งมี
ระบบ มีการก าหนดทรัพยากรในการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินงานไวอ้ย่างชดัเจน โดยออกแบบมา
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายตามตอ้งการ  
 มาร์วิน ซี. อัลคิน (Marvin C. Alkin. 1972:150) กล่าวว่า การประเมินโครงการ หมายถึง
กระบวนการท่ีจะได้มี ซ่ึงส่ิงท่ี เก่ียวข้องกับการตัดสินใจการเลือกเฟ้นข่าวสารท่ีเหมาะสม  
การรวบรวม และวิเคราะห์ข่าวสารเพื่อรายงานขอ้มูลสรุป เป็นประโยชน์ต่อผูท้  าการตดัสินใจในการ
เลือกหนทางต่าง ๆ ท่ีเป็นไปได ้
 เวอร์เธน  และแซนเนอร์ส  (Werthen and Saners. 1973 :129) กล่าวว่า การประเมิน 
หมายถึง กระบวนการของการวิเคราะห์และเก็บรวบรวมขอ้มูลอนัเป็นการให้ประโยชน์ส าหรับการ
ตดัสินใจวา่ผลผลิต วิธีการและแนวการเลือกต่าง ๆ ส าหรับผูมี้อ านาจ 
 สตฟัเฟิลบีมและซินก์ฟิลล์(Stufflebeam and Shinkfield. 1985:159) กล่าวว่า การประเมิน 
เป็นกระบวนการสังเคราะห์  รวบรวม  และการอ านวยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ
ทางเลือกต่างๆ ท่ีมีอยู ่
 ชูแมน  (Schuman. 1987 :29-31) กล่าวว่า  การประเมินเป็นการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานจริง  (Actual Results) กับผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  (Expected Results) ซ่ึ ง เป็นการวัด
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ความส าเร็จจากการด าเนินงาน โดยพิจารณาจุดมุ่งหมาย และเป็นการศึกษาพิจารณาเก่ียวกบัผลลพัธ์
ซ่ึงเกิดจากกิจกรรมบางประการท่ีมุ่งใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
 

  สรุปได้ว่า การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการท่ีรวบรวมข้อมูลหรือ
กระบวนการด าเนินงานเพื่อหาเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของโครงการ ขอ้บกพร่องหรือผลกระทบ     
ท่ีเกิดขึ้น เพื่อท าการวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสาร และสามารถน าขอ้มูลมาใช้ในการพฒันาปรับปรุงการ
ด าเนินงานของโครงการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 ความส าคัญของการประเมินโครงการ 
 การประเมินโครงการอย่างมีระบบ ย่อมจะมีส่วนช่วยให้ผูบ้ริหารโครงการตระหนักถึง
คุณภาพของโครงการท่ีก าหนดขึ้นไวว้่า สามารถสนองตอบความตอ้งการของสังคมหรือสามารถ
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นไดม้ากนอ้ยเพียงใด ช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถตดัสินใจในการด าเนินการ ปรับปรุง
เปล่ียนแปลงโครงการให้มีความถูกต้องเหมาะสม ส่งผลให้โครงการนั้ นด าเนินงานอย่าง มี
ประสิทธิภ าพบรรลุถึง เป้าประสงค ์ที ่ก  าหนดไว ้ท ุกประการการประ เมินโครงการ มี
ความส าคญั ตามความคิดเห็นของนกัวิชาการ ดงัน้ี 
 ประชุม รอดประเสริฐ (2549:75) กล่าววา่ ความส าคญัของการประเมินโครงการมีดงัน้ี 
 1. การประเมินจะช่วยท าให้การก าหนดวตัถุประสงค์และมาตรฐานของการด าเนินงาน    
มีความชัดเจนขึ้น กล่าวคือ ก่อนท่ีโครงการจะได้รับการสนับสนุนให้น าไปใช้ ย่อมได้รับการ
ตรวจสอบอย่างละเอียดจากผูบ้ริหารและผู ้ประเมิน ส่วนใดท่ีไม่ชัดเจน เช่น วตัถุประสงค์ หรือ
มาตรฐานในการด าเนินงาน ตอ้งไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข 
 2. การประเมินจะช่วยให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างคุ ้มค่า  หรือเกิดประโยชน์เต็มท่ี 
ทั้งน้ีเพราะการประเมินโครงการจะตอ้งวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการ ขอ้มูลใดหรือปัจจยัใดท่ีเป็น
ปัญหาจะได้รับการปรับปรุงแก้ไข เพื่ อให้สามารถปฏิบัติงาน  หรือใช้ในการปฏิบัติงาน               
อย่างเหมาะสม เพียงพอแก่การด าเนินงาน ทรัพยากรท่ีไม่จ าเป็นหรือมากไปจะไดรั้บการตดัทอน 
และทรัพยากรใดขาดจะไดรั้บการเพิ่มเติม ฉะนั้นการประเมินโครงการจึงมีส่วนช่วยท าให้ทรัพยากร
ของโครงการเป็นไปอยา่งคุม้ค่าและมีประสิทธิภาพ 
 3. การประเมินโครงการ ช่วยให้แผนงานบรรลุจุดประสงค์ ดงัท่ีไดก้ล่าวไวว้่า โครงการ
เป็นส่วนหน่ึงของแผน  ดังนั้ นเม่ือโครงการได้รับการตรวจสอบ วิเคราะห์  ปรับปรุงแก้ไขให้
ด าเนินการไปด้วยดี และบรรลุถึงวตัถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ หากโครงการใดโครงการหน่ึง          
มีปัญหาในการน าไปปฏิบัติ ย่อมกระทบกระเทือนต่อแผนงานโดยรวม  ฉะนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า 
หากไดมี้การประเมินโครงการใด ย่อมมีส่วนให้การด าเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ย่อมหมายถึง  การประเมินโครงการมีส่วนท าให้แผนงานบรรลุวตัถุประสงค์และด าเนินงานไป
ดว้ยดีเช่นกนั 
 4. การประเมินโครงการ มีส่วนช่วยในการแกปั้ญหาอนัเกิดจากผลกระทบของโครงการ   
มีขอ้ท าใหเ้กิดความเสียหายลดนอ้ยลง 
 5. การประเมินโครงการมีส่วนช่วยอย่างส าคญัในการควบคุมคุณภาพของงานดังท่ี ได้
กล่าวมาแลว้ว่า การประเมินโครงการเป็นการตรวจสอบและควบคุมชนิดหน่ึง ซ่ึงด าเนินการอย่างมี
ระบบและมีการเป็นวิทยาศาสตร์อย่างมาก  ทุกส่วนโครงการและปัจจัยทุกชนิดท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานจะได้รับการวิเคราะห์อย่างละเอียด  จึงถือว่าการประเมินผลโครงการเป็นการควบคุม
คุณภาพโครงการ 
 6. การประเมินโครงการมีส่วนช่วยในการสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู ้ปฏิบัติงา น           
ตามโครงการ เพราะการประเมินโครงการมิใช่การควบคุม  บังคับบัญชาหรือสั่งการ แต่เป็น
การศึกษาวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงแก้ไขและเสนอวิธีการใหม่ๆ เพื่อใช้ในการปฏิบัติโครงการ    
อนัจะน ามาซ่ึงผลงานท่ีดี เป็นท่ียอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้งทั้งปวง โดยลกัษณะเช่นน้ีและมากขึ้น ฉะนั้น
จึงอาจกล่าวได้ว่า การประเมินโครงการมีส่วนส าคัญในการสร้างขวญัและก าลังใจ  และความ        
พึงพอใจในการปฏิบติังาน 
 7. การประเมินโครงการช่วยในการตดัสินใจในการบริหารโครงการ กล่าวคือการประเมิน
โครงการท าให้ผูบ้ริหารทราบถึงอุปสรรค ขอ้ดี ขอ้เสีย ความเป็นไปไดแ้ละแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขการด าเนินการโครงการนั้นต่อไปหรือยุติโครงการนั้น นอกจากนั้น ผลของการประเมิน
โครงการอาจจะเป็นข้อมูลอย่างส าคัญในการสร้างขวัญ  ก าลังใจ  และความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังาน 
 พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2550:12) กล่าววา่ การประเมินโครงการเป็นกิจกรรมท่ีมีความส าคญัอยา่ง
หน่ึงในการบริหารโครงการ ท าให้ได้ข้อมูลยอ้นกลับ  ท าให้ทราบข้อบกพร่อง จุดเด่น จุดด้อย     
ของโครงการ ซ่ึงจะช่วยให้ทราบว่าโครงการบรรลุวตัถุประสงคเ์พียงใด และส่ิงท่ีส าคญั คือ ช่วยให้
ไดข้อ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับการตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินงานโครงการนั้นทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 สุวิทย ์มูลค า และสุนนัทา สุนทรประเสริฐ (2550:151) กล่าวว่า ความส าคญัของการประเมิน
โครงการสรุปไดด้งัน้ี 
 1. ช่วยให้ได้ขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ เกี่ยวกับโครงการที่น าไปใช้ในการตดัสินใจ
เกี่ยวก ับการก าหนดโครงการ การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ ท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการ
ด าเนินโครงการตลอดจนความเป็นไปไดใ้นการจดัท าโครงการ 
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 2. ช่วยให้ทราบขอ้มูลสารสนเทศเกี่ยวก ับความก้าวหน้าปัญหาและอุปสรรคของ
โครงการท่ีน ามาใช้ในการตดัสินใจ เพื่อปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงแก้ไขการด าเนินโครงการให้
เป็นไปตามทิศทางท่ีตอ้งการ 
 3. ช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความส าเร็จและความล้มเหลวของโครงการ          
ท่ีน ามาใช้ในการตดัสินใจและวินิจฉัยว่าจะด าเนินการในช่วงต่อไป ยกเลิกหรือขยายการด าเนิน
โครงการต่อไปอีก 
 พิสณุ ฟองศรี (2551:36) กล่าววา่ ความส าคญัของโครงการไดแ้ก่ 
 1. เป็นแนวทางหรือวิธีการท่ีจะน าไปสู่ปรากฏการณ์ท่ีตอ้งการจะให้เกิดขึ้นในอนาคต
อยา่งมีระบบ โดยมีการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกิจกรรมต่าง ๆ ไว ้
 2. ท าให้การก าหนดล าดับชั้นของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งท าให้ต่อเน่ืองสอดคลอ้งกัน
อยา่งมีประสิทธิภาพ ประหยดัทรัพยากรต่าง ๆ และมีประสิทธิผล 
 3. ท าให้เกิดการประสานระหว่างผูป้ฏิบตัิงานหรือหน่วยงานในการปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้ง 
ไม่ให้กิจกรรมบางอยา่งขาดหายไปหรือซ ้าซอ้นกนั 
 4. ท าให้เกิดการประเมินผลอย่างมีขั้นตอนและมีคุณภาพท่ีดี ท าให้ได้สารสนเทศจากการ
ประเมินท่ีเป็นประโยชน์ 
 ไพศาล หวงัพานิช (2551:26-27) กล่าวว่า ความส าคญัและความมุ่งหมายของการประเมิน
โครงการไว้ว่า  การประเมินโครงการตามแนวคิดต่าง  ๆ  มีเป้าหมายสอดคล้องกันกล่าวคือ  
มุ่งตรวจสอบคุณภาพของโครงการนั้น ๆ ว่าดีหรือไม่อย่างไร ไดผ้ลหรือไม่ คุม้ค่าหรือไม่บกพร่อง
ในเร่ืองใด เพื่อใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัการปรับเปล่ียน ลด ขยาย ด าเนินการต่อหรือยุติโครงการ
เหล่านั้ น ตลอดจนทางเอกท่ีเหมาะสม  เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดของโครงการ
บทบาทของการประเมินโครงการ กล่าวโดยสรุปไดด้งัน้ี 
 1. ช่วยให้ทราบขอ้มูลหรือสารสนเทศเก่ียวกบัโครงการทั้งในดา้นการปฏิบติัและผลการ
ปฏิบติัท่ีเป็นประโยชน์ในการตดัสินใจของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
 2. ช่วยแกไ้ข ปรับปรุง การด าเนินการตามโครงการใหช้ดัเจน ตรงเป้าหมายและลดปัญหา
ในการปฏิบติั ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อการบริหารโครงการ 
 3. ช่วยบ่งช้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการต่าง ๆ หรือความคุ ้มค่าของ
โครงการ 
 4. ช่วยใหท้ราบถึงผลกระทบท่ีเกิดจากการด าเนินโครงการ 
 5. ช่วยส าหรับวางแผนโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ  ทั้ งภายใต้แผนงานเดียวกันหรือ
แผนงานอ่ืนๆ 
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 สุวิมล  ติรกานันท์ (2551:3) กล่าวว่า สภาพการด าเนินงานในปัจจุบันมีลักษณะเป็น
แผนงานโครงการต่างๆ ประกอบเขา้ดว้ยกนั จึงมีความจ าเป็นตอ้งใชก้ารประเมินเพื่อตรวจดูผลท่ีได้
จากโครงการเหล่านั้น ท าให้การ ประเมินเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงาน ผลท่ีไดจ้ากการประเมิน
จะถูกน าไปใช้ในการปรับแกไ้ข การขยายขอบเขต หรือ ยุติโครงการ ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับวตัถุประสงค์
ของผูใ้ชผ้ลการประเมินนั้น  
 สมคิด พรมจุย้ (2552:37) กล่าวว่า การประเมินโครงการช่วยท าให้ก าหนดวตัถุประสงค์
เป้าหมายและมาตรการตลอดทั้ งวิธีการประเมินได้รับการตรวจสอบวิเคราะห์อย่างละเอียดจาก
ผู ้บริหารและผู ้ประเมินว่าสามารถ น าไปปฏิบัติได้โดยใช้ทรัพยากรท่ีก าหนดไว้อย่างคุ ้มค่า  
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดบรรลุว ัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ นอกจากน้ีท าให้ผูบ้ริหารทราบถึง
อุปสรรคขอ้ดีขอ้เสียความเป็นไปได ้และตดัสินใจวา่จะด าเนินการต่อหรือยติุโครงการ  
 เช าว  ์อ ิน ใย  (2553 :12 ) กล ่าวว ่า  ความส าค ญัของการประเม ิน โครงการไวว้ ่า              
การประเมินโครงการเป็นส่วนหน่ึงของการวิจยั เป็นกระบวนการท่ีมีระบบเพื่อคน้หาขอ้เท็จจริง
หรือกฎเกณฑ์ต่างๆทั้ งยงัเป็นกระบวนการท่ีมีระบบเพื่อตัดสินความส าเร็จของโครงการอีกด้วย        
การประเมินโครงการเป็นการด าเนินงานท่ีไม่ใช้ความพยายามในการสร้างทฤษฎีหรือพัฒนา          
องคค์วามรู้ทางสังคมศาสตร์ การประเมินโครงการท่ีน ามาใชใ้นทางสังคมศาสตร์นั้น เป็นการเตรียม
สารสนเทศ เพื่อใช้ในการปรับปรุงโครงการทางสังคม เหตุผลประการส าคญัท่ีจ าเป็นตอ้งประเมิน
โครงการก็คือมีทางเลือกในการด าเนินโครงการได้มากมายท่ีจะท าให้การด าเนินงานโครงการ         
มีประสิทธิภาพ ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งประเมินโครงการวา่ประสบความส าเร็จหรือไม่ 
 พงศ์ เทพ  จิระโร  (2554 :3 -8 ) กล่ าวว่ า  ก ารประ เมินโครงการท่ี มีความถูกต้อง                      
มีกระบวนการท่ีเช่ือถือ ได้จะท าให้ผูใ้ช้ผลการประเมินมีสารสนเทศในการปรับปรุงคุณภาพ
โครงการหรือตดัสินใจในการด าเนินโครงการไดอ้ย่าง มีประสิทธิภาพ ลดความเส่ียงต่างๆ อนัอาจ
เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการ ตลอดจนเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ งบประมาณและปัจจยั
น าเขา้อ่ืนๆ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งน้ี ในการประเมินโครงการแต่ละโครงการจะมีความส าคญั 
ตามบริบทของการประเมินคราวนั้นๆ ซ่ึงความส าคญัดงักล่าวจะสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์การ
ประเมินและระยะเวลา หรือหว้งเวลาท่ีท าการประเมิน  
 รัตนะ บวัสนธ์ (2554:18) กล่าวถึงความส าคญัของการประเมินโครงการไว ้7 ประการ 
คือ 
 1. การประเมินโครงการเป็นกระบวนการมากกว่าวิธีการ  ซ่ึงเป็นกระบวนการใน 2 
ลกัษณะ คือ 
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  1.1 เป็นกระบวนการของการตดัสินกระบวนการเก่ียวกับโครงการ  โดยใช้มาตรฐาน
หรือเกณฑใ์นการเปรียบเทียบ รวมทั้งการบรรยายผลท่ีเกิดขึ้นกบัโครงการ 
  1.2 เป็นกระบวนการใชข้อ้มูลประกอบการเปรียบเทียบ หาแนวทางเลือกท่ีจะปฏิบติัได้
อยา่งเหมาะสม 
 2. การประเมินโครงการ เป็นการพิจารณาตรวจสอบดูว่าโครงการนั้นได้บรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวม้ากเพียงใด รวมทั้งเป็นการประเมินผลกระทบท่ีเกิดกบัโครงการดว้ย 
 3. การประเมินโครงการ เป็นการประเมินความกา้วหน้า (Formative Evaluation) และการ
ประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) 
 4. การประเมินโครงการ เป็นเร่ืองราวเก่ียวกบัการประเมินองค์ประกอบต่าง ๆ ของการ
เรียนการสอนท่ีด าเนินมาจนจบโครงการ ดงันั้น การประเมินผลการเรียนการสอนจึงเป็นส่วนหน่ึง 
ของโครงการ 
 5. การประเมินโครงการ เป็นกระบวนการท่ีมุ่งคน้หาค าตอบเฉพาะของโครงการ ไม่ไดมุ้่ง 
ในเร่ืองของการคน้หาทฤษฎี หรือหลกัเกณฑใ์นการหาขอ้สรุป แต่เป็นการรวบรวมขอ้มูลเพื่อการใช ้
ประโยชน ์
 6. การประเมินโครงการเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการบริหารซ่ึงมีประโยชน์มากมาย   
 7. การประเมินโครงการเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลท่ีปฏิบติัโครงการ  
 ชลธิชา  แพ่งบรรเทา (2557:27) กล่าวว่า การด าเนินโครงการใดๆ  นั้ น การประเมิน
โครงการมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะจะให้ขอ้มูลหรือสารสนเทศท่ีจะบอกให้ทราบว่า
ว ัตถุประสงค์ของโครงการนั้ นๆได้ บรรลุผลมากน้อยเพี ยงใด  นอกจากน้ีจะช่วยบอกถึงว่า 
วตัถุประสงค์ของโครงการท่ีก าหนดไวน้ั้นมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมเพียงใด ซ่ึงขอ้มูลท่ีได้
จากการประเมินโครงการจะช่วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการด าเนินการของโครงการเพื่อท่ีจะ
ปรับปรุงโครงการเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดียิง่ขึ้น 
 อนนัต ์นามทรงตน้ (2557:1-2) กล่าววา่ การประเมินโครงการมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการ
วางแผนและบริหารโครงการ ดงันั้นวตัถุประสงคส์ าคญัของการประเมินโครงการก็คือ จะช่วยให้
ผูร้ับผิดชอบโครงการมีขอ้มูลเกี่ยวกับความเป็นมาตรฐานของโครงการ มีขอ้มูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานในช่วงระยะเวลาใดเวลาหน่ึง ทั้งดา้นความส าเร็จและความลม้เหลวของโครงการ มีขอ้มูล
เก่ียวกบัความกา้วหนา้ ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินโครงการ ช่วยให้ผูรั้บผิดชอบโครงการ
ตดัสินใจเกี่ยวกบัโครงการหรืออนาคตของโครงการไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม และมีโอกาสคน้พบ
แนวทางในการพฒันาสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นแรงจูงใจกระตุน้ให้ผูป้ฏิบตัิงาน
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งให้ปฏิบติัหน้าท่ีไปสู่ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิผล 
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 ส าราญ มีแจง้ (2558:6) กล่าววา่ ความส าคญัของโครงการไวด้งัน้ี  
 1. ช่วยใหแ้ผนมีความชดัเจน 
 2. ช่วยใหก้ารปฏิบติัตามแผนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. ช่วยใหแ้ผนมีความเป็นไปไดสู้ง  
 4. ช่วยใหท้ราบทรัพยากรด าเนินงานในแผน  
 5. การควบคุมแผนงานท าไดง้่ายและไม่ซบัซอ้น 
 สรุปได้ว่า การประเมินโครงการมีความส าคัญท าให้ข้อมูลยอ้นกลับเก่ียวกับจุดเด่น  
จุดด้อย  ประสิทธิผลของโครงการเพื่ อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจในการด าเนินโครงการ               
การปรับปรุงการด าเนินการ หรือตดัสินเก่ียวกบัการด าเนินโครงการ 
 องค์ประกอบของการประเมินโครงการ 
 สุวิมล ติรกานนท ์(2551:11) ไดแ้บ่งองคป์ระกอบของการประเมินโครงการ ดงัน้ี 
 1. ส่ิงท่ีจะประเมิน ไดแ้ก่ นโยบาย แผนงาน โครงการ องคก์ร วสัดุอุปกรณ์ 
 2. ผูใ้ช้ผลการประเมิน ได้แก่ ผู ้บริหาร เจ้าหน้าท่ีด าเนินโครงการ เจ้าของเงินทุนว่า 
ตอ้งการทราบอะไรจากการประเมิน   
 3. ผูป้ระเมิน ซ่ึงอาจเป็นบุคคล หรือคณะบุคคลท่ีอยูใ่นโครงการหรืออยูน่อกโครงการ 
 4. วิธีด าเนินการประเมิน หรือ กระบวนการประเมิน 
 อุทยั บุญประเสริฐ (2552:42) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการประเมินโครงการดงัต่อไปน้ี 
 1. ช่ือโครงการ เป็นส่วนท่ีบอกให้ทราบโครงการนั้นตอ้งการจะท าส่ิงใด จดัท าโครงการ
นั้นเสนอขึ้นมาเพื่อท าอะไร 
 2. บุคคลหรือหน่วยงาน (ดูแลการปฏิบติัโครงการท่ีน าเสนอ) 
 3. เวลา (ท่ีใชใ้นการด าเนินโครงการ) 
 4. หลกัการ-เหตุผล / ความเป็นมาของโครงการ/หรือ  ความส าคญัของโครงการ  
(ใหเ้ลือกใชอ้ยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือใชต้ามหวัขอ้ท่ีแบบฟอร์มโครงการของหน่วยงานท่ีก าหนดไว)้ 
 5. วตัถุประสงค์ (ของโครงการ) และเป้าหมาย (การปฏิบติังานหรือการท างานในช่วงระยะ
ต่างๆ ของโครงการ) 
 6. วิธีด าเนินการ (เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการปฏิบติัและบรรลุวตัถุประสงค์แต่ละขอ้ของ
โครงการ) 
 7. งบประมาณ (แหล่งงบประมาณ ยอดรวมทั้งหมด / แหล่งเงิน และรายละเอียด)  
การติดตาม ก าก ับและประเมินผล  (วิธีติดตามก าก ับการปฏิบตัิตามแผน ซ่ึงได้ก าหนดไว ้ 
ในขั้นวิธีการด าเนินงาน) และวิธีการติดตามประเมินผล (การประเมินสัมฤทธ์ิผลของโครงการ) 
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 8. ผล (ประโยชน์ท่ีพลอยได้) ท่ีคาดว่าจะได้รับจากโครงการ (ผลในส่วนท่ีเป็นพลอยได ้      
ท่ีคาดว่าจะไดรั้บเพิ่มพิเศษ นอกเหนือไปจากผลตามวตัถุประสงคข์องโครงการตามท่ีได้ก าหนดไว้
หรือตามท่ีระบุไว)้ 
 9. ผูเ้สนอโครงการ (แสดงตวัเป็นรายบุคคล คณะบุคคล คณะกรรมการ หรือหน่วยงาน     
ท่ีจดัท าโครงการนั้นเสนอเพื่อใหพ้ิจารณา) 
 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2553:12) กล่าววา่ องคป์ระกอบของโครงการไวด้งัน้ี 
 1. ความส าคญัและท่ีมาของโครงการ 
 2. วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการ 
 3. ขอบเขตของโครงการ 
 4. วิธีด าเนินงานตามโครงการ 
 5. ความสัมพนัธ์กบัโครงการอ่ืน ในส่วนน้ีจะมีอยู่เฉพาะในโครงการท่ีมีความสัมพนัธ์
เก่ียวเน่ืองกบัโครงการท่ีท าไปแลว้ในอดีตหรือก าลงัด าเนินการ หรือจะด าเนินการในอนาคต ทั้งน้ี
เพื่อใหก้ารอนุมติัโครงการและจดัสรรงบประมาณเป็นไปโดยสอดคลอ้งต่อเน่ือง 
 6. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 7. ทรัพยากรท่ีตอ้งใชใ้นโครงการ  
 8. งบประมาณของโครงการ 
  อธิปัตย ์คล่ีสุนทร (2556:1)  กล่าววา่ องคป์ระกอบของโครงการควรจะมีดงัน้ี 
  1. ช่ือแผนงาน เป็นการก าหนดช่ือให้ครอบคลุมโครงการเดียวหรือหลายโครงการ ท่ีมี
ลกัษณะงานไปในทิศทางเดียวกนัเพื่อแกไ้ขปัญหาหรือสนองนโยบายการพฒันาท่ีก าหนดไว้ เช่น 
แผนงานพัฒนาการเรียนภาษาอังกฤษ ตามนโยบายพัฒนาการสอนภาษาต่างประเทศ อาจจะ
ประกอบด้วย โครงการอบรมครู โครงการพัฒนาห้องฝึกภาษา (Sound lab) โครงการจัดหา            
ครูเจา้ของภาษามาร่วมสอน โครงการแข่งขนัสะกดค าภาษาองักฤษ (Spelling bee)  
 2.  ช่ือโครงการ ให้ระบุช่ือโครงการตามความเหมาะสม มีความหมายชัดเจนและเรียก
เหมือนเดิมทุกคร้ังจนกว่าโครงการจะแลว้เสร็จ โดยทัว่ไปมักไม่นิยมน าวตัถุประสงค์มาเป็นช่ือ
โครงการ 
 3.  หลกัการและเหตุผล เป็นการเขียนช้ีแจงรายละเอียดของปัญหาและความตอ้งการจ าเป็น
ท่ีเกิดขึ้นซ่ึงจะตอ้งแก้ไข ตลอดจนช้ีแจงผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการด าเนินงานตามโครงการ 
และหากโครงการท่ีจะด าเนินการตามนโยบาย สอดคลอ้งกบัแผนจงัหวดัหรือแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ หรือแผนอ่ืน ก็ควรช้ีแจงดว้ย ทั้งน้ี ควรตอ้งช้ีแจงว่าหากไม่ท าโครงการดงักล่าว
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จะเกิดผลเสียหายโดยตรง หรือผลเสียหายในระยะยาวอย่างไร เพื่อให้ผูอ้นุมัติโครงการได้เห็น
ประโยชน์และความจ าเป็นของโครงการชดัเจนและกวา้งขวางขึ้น  
 4.  วตัถุประสงค ์เป็นการบอกให้ทราบว่า การด าเนินงานตามโครงการนั้นมีความตอ้งการ
ให้อะไรเกิดขึ้ น วตัถุประสงค์ควรเป็นวตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน ปฏิบัติได้ วดัและประเมินผลได ้         
ในระยะหลงั ๆ น้ี มกัจะเขียนเป็นวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม คือเขียนใหเ้ป็นรูปธรรมมากกวา่เขียน
เป็นนามธรรม  
 5. เป้าหมาย ใหร้ะบุว่าจะด าเนินการส่ิงใด โดยพยายามแสดงใหป้รากฎเป็นรูปตวัเลข หรือ
จ านวนท่ีจะท าได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด การระบุ เป้าหมาย ควรระบุ  ให้สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคแ์ละความสามารถในการท างานของผูรั้บผิดชอบโครงการดว้ย  
 6. วิธีด าเนินการหรือกิจกรรมในการด าเนินงาน คืองานหรือกิจกรรม ซ่ึงจะตอ้งปฏิบติัใน
การด าเนินโครงการ โดยรวบรวมกิจกรรมทุกอย่าง แลว้น ามาจดัล าดบัว่าควรจะท าส่ิงใดก่อน-หลงั 
หรือพร้อม ๆ กนั แลว้เขียนระบุไวต้ามล าดบั รวมไปถึงการประเมินผลท่ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ยท่ีจะท า
ให้ทราบว่าโครงการบรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ (ซ่ึงขั้นตอนการเสนอโครงการให้ไดรั้บอนุมติัเป็น
เพียงส่วนหน่ึงของกระบวนการทั้งหมดของโครงการ)) 
 7.  ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ คือการระบุระยะเวลา ตั้งแต่เร่ิมตน้เตรียมโครงการ
จนเสร็จส้ินโครงการ ปัจจุบนันิยมระบุ วนั-เดือน-ปี ท่ีเร่ิมตน้และเสร็จส้ิน การระบุจ านวนเวลาของ
โครงการ  
 8.  งบประมาณ เป็นประมาณการค่าใช้จ่ายทั้งส้ินของโครงการ ซ่ึงควรจ าแนกรายการ
ค่าใชจ่้ายให้อย่างชดัเจน เช่น ยอดรายจ่ายค่าวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ค่าตอบแทนวิทยากร บุคลากร 
เบ้ียเล้ียง ค่าเช่าสถานท่ี ค่าพาหนะ ฯลฯ  
 9.  เจา้ของโครงการหรือผูรั้บผิดชอบโครงการ เป็นการระบุเพื่อให้ทราบว่า หน่วยงานใด
เป็นเจ้าของหรือรับผิดชอบโครงการ บางโครงการระบุเป็นช่ือบุคคล หรือกลุ่มบุคคล รับผิดชอบ
เป็นรายโครงการ 
 10. สถานท่ีหรือพื้นท่ีด าเนินการ แสดงให้ทราบท่ีท่ีจะท าโครงการซ่ึงอาจจะอยู่ภายใน
องคก์าร หรืออยูพ่ื้นท่ีอ่ืนใดนอกองคก์ารหรือนอกหน่วยงาน 
 11.  หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน เป็นการให้แนวทาง แก่ผูอ้นุมติัและผูป้ฏิบติัว่าในการ
ด าเนินการโครงการอาจต้องท างานกับหน่วยงานอ่ืน หรือกลุ่มบุคคลอ่ืน เป็นการบูรณาการ          
การท างาน ควรประสานงานและขอความร่วมมือกบัหน่วยงานใดบา้ง เพื่อบรรลุวตัถุประสงท่ีตั้งไว ้
 12.  การประเมินผล บอกแนวทางวา่การติดตามประเมินผลควรท าอยา่งไรในระยะเวลาใด 
และใชว้ิธีการอย่างไรจึงจะเหมาะสม ซ่ึงอาจจะใชว้ิธี สังเกต ดูพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลง สัมภาษณ์ 
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ใหต้อบแบบสอบถาม ดูผลผลิต ประเมินจากสภาพจริง การเปรียบเทียบผลต่าง ก่อนและหลงัการท า
โครงการ ความเป็นรูปธรรมของงาน  
 13.  ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ เม่ือโครงการนั้นเสร็จส้ินแลว้ จะเกิดผลอย่างไรบา้ง 
ใครเป็นผูไ้ดรั้บ เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าท่ีเช่ือว่าโครงการสามารถช่วยแกปั้ญหาได ้หรือช่วยท า
ให้เกิดการพฒันาได ้เร่ืองน้ีสามารถเขียนทั้งผลประโยชน์โดยตรงต่อองคก์าร ชุมชน เป้าหมายหรือ
พื้นท่ีเป้าหมาย และผลประโยชน์ในด้านผลกระทบของโครงการท่ีจะเป็นตัวอย่างท่ีดีต่อการ
ด าเนินการในเชิงแกปั้ญหาหรือการพฒันาอ่ืนๆ ต่อไป 
 สรุปไดว้่า องคป์ระกอบของโครงการมีรายละเอียดดงัน้ี ช่ือโครงการ หลกัการและเหตุผล 
วตัถุประสงค์ วิธีด าเนินการ ผูรั้บผิดชอบโครงการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ ประโยชน์       
ท่ีไดรั้บ 
 วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ 
 สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2553:13) กล่าววา่ การประเมินมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะดงัน้ี 
 1.  เพือ่ช่วยปรับปรุงพฒันางานหรือโครงการต่างๆ 
 2.  เพื่อตดัสินผลเก่ียวกบัระดบัผลสัมฤทธ์ิของงานหรือโครงการต่างๆ 
 3.  เพื่อช่วยใหผู้บ้ริหารตดัสินใจเก่ียวกบัอนาคตของโครงการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 4.  เพื่อกระตุน้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ไทเลอร์ (Tyler.1930:78) กล่าววา่ จุดมุ่งหมายของการประเมิน คือ 
 1.  เพื่อตดัสินว่า จุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีตั้งไวใ้นรูปของจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมนั้น
ประสบผลส าเร็จหรือไม่ ส่วนใดท่ีประสบผลส าเร็จก็อาจเก็บไวใ้ช้ต่อไปแต่ส่วนใดไม่ประสบ
ผลส าเร็จ  ก็ไม่เก็บ ส่วนใดท่ีประสบผลส าเร็จก็อาจเก็บไวใ้ชไ้ดป้รับปรุงแกไ้ขต่อไป 
 2.  เพื่อประเมินค่าความก้าวหน้าทางการศึกษาของกลุ่มประชากรขนาดใหญ่เพื่อให้
สาธารณชนไดข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ ในอนัท่ีจะเขา้ใจปัญหาและความตอ้งการทางการศึกษาได้ และเพื่อ
ใชข้อ้มูลนั้นเป็นแนวทางในการท่ีจะปรับปรุงนโยบายทางการศึกษาท่ีคนส่วนใหญ่เห็นดว้ยได ้
 ครอนบาค (Cronbach. 1971:93) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินผลได้ 3 ประการ 
คือ 
 1. เพื่อปรับปรุงรายวิชา (Course Improvement) เพื่อตัดสินว่าอุปกรณ์การเรียนการ
สอนและวิธีการสอนใดน่าพอใจ และมีส่วนใดท่ีด าเนินการอยูแ่ลว้ตอ้งแกไ้ข 
 2. เพื่อตัดสินใจเก่ียวกับตัวบุคคล  (Decision about Individual) เช่น ในการตัดสินใจ  
ในการวางแผน การคดัเลือก หรือการแยกกลุ่ม หรือแจง้ให้อยู่ในโครงการทราบวา่ส่วนใดท่ี เขาเด่น 
และส่วนใดท่ีเขาควรปรับปรุงแกไ้ข เป็นตน้ 
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 3. เพื่อการตัดสินใจเก่ียวกับระเบียบวิธีการบริหาร (Administrative Regulation) เช่น     
เพื่อการตัดสินใจ ระบบการศึกษาของโรงเรียนดีหรือไม่เพียงไร และครูแต่ละคนของโรงเรียน          
มีประสิทธิภาพดีหรือไม่อยา่งไร เป็นตน้ 
 สคริฟเวน (Scriven.1967 :65) กล่าวว่า จุดหมายของการประเมินผล มีหลกัส าคญั      
2 ประการ คือ 
 1. การประเมินผลความก ้าวหน้า (Formative Evaluation) ได ้แก่ การประเมินผล    
ในระหว่างท่ีโครงการด าเนินการอยู่  เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงโครงการให้ดีขึ้น โดยให้ได้
ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback)  
 2. การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) ได้แก่ การประเมินเม่ือส้ินสุดโครงการแลว้ 
เพื่อประโยชน์ในการศึกษาคุณค่าของโครงการ และเพื่อพิจารณาน าลกัษณะท่ีดีของโครงการไปใช้
ในสถานการณ์ท่ีคลา้ยคลึงกนัต่อไป 
  สรุปได้ว่า การประเมินโครงการเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของวตัถุประสงค์      
ของโครงการเพื่อตดัสินใจ เพื่อพฒันาและปรับปรุงโครงการนั้นๆ 
 ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2551:14-16) กล่าวว่า การประเมินผลโครงการมีความส าคญั 
เพื่อน าผลการประเมินมาใช้เป็นขอ้มูล เพื่อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหารในประเด็นต่าง ๆ 
ดงัน้ี 
 1. ช่วยตดัสินใจให้มีแผนและโครงการต่อไป หรือจะยุติการประเมินผลความส าเร็จ
โครงการจะท าให้ทราบปัญหาอุปสรรคและขอ้จ ากดัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง รวมทั้งทราบถึงผลผลิต
และผลกระทบของโครงการ ด้วยขอ้มูลดังกล่าวจะเป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารท่ีจะตัดสินใจ      
ในเร่ืองโครงการดงักล่าวว่า ควรจะมีการด าเนินการต่อไปหรือควรยติุ กล่าวคือถา้หากเห็นวา่มีคุณค่า
ก็ควรท่ีจะด าเนินการต่อไป แต่ถา้พิจารณาแลว้ว่าไม่คุม้ค่าต่อการด าเนินการก็ควรท่ีจะยติุการด าเนิน
โครงการ 
 2.  ช่วยปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานและแนวทางให้กา้วหน้า การประเมินผลโครงการ
จะมีการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและทีมงานโครงการ ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะน ามาใช้ในการ
ปรับปรุงการปฏิบติังาน อนัจะท าให้ไดท้ราบปัญหาเก่ียวกบักฎ ระเบียบ วิธีการปฏิบติัและแนวทางการ
ด าเนินการต่าง ๆ ดงันั้นเพื่อให้การด าเนินโครงการเป็นไปอย่างราบร่ืนจึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับแต่ง 
(Adjust) หรือพฒันา (Develop) แนวทางการด าเนินโครงการ 
 3.  ช่วยตดัสินใจในการเพิ่มหรือตดัออก หรือการปรับกลยุทธ์และเทคนิคของโครงการ   
ในกรณีท่ีโครงการเกิดปัญหาขดัขอ้ง อาจจ าเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงในเชิงกลยุทธ์ เช่น การใช้
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เทคนิคหรือกลยุทธ์ใหม่ๆ เขา้มาประยุกต์ใช้ เป็นตน้ ซ่ึงการจะเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ดงักล่าวได้
ตอ้งอาศยัขอ้มูลจากการประเมินผลโครงการ 
 4. ช่วยในการพิจารณาขยายแผนหรือโครงการไปยงัหน่วยงานอ่ืนๆ ข้อมูลท่ีได้จากการ
ประเมินผลโครงการจะช่วยเป็นฐานเบ้ืองตน้หรือบทเรียนในการน าไปใช้ในการด าเนินโครงการ
อ่ืนๆ ซ่ึงความรู้จากการด าเนินโครงการหน่ึงควรจะมีการถ่ายทอดหรือแลกเปล่ียนไปอีกโครงการ
หน่ึง ดงันั้นในองคก์รควรจะมีการด าเนินการจดัการความรู้ เพื่อช่วยในการประหยดัค่าใช้จ่ายท่ีจะ
เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการในเร่ืองต่างๆ 
 5. ช่วยจัดสรรทรัพยากรระหว่างโครงการท่ีเลือกแล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุด กล่าวคือ       
ในองค์กรจะมีข้อจ ากัดในเร่ืองทรัพยากรไม่สามารถจัดสรรให้ได้ทุกโครงการท่ีมีการเสนอขอ
งบประมาณ จึงตอ้งมีการเลือกหรือคดัสรรโครงการท่ีมีประโยชน์ต่อสาธารณะมากกว่า และจดัสรร
ทรัพยากรให้กับโครงการดังกล่าว การประเมินผลโครงการก็จะช่วยในการตอบค าถามเร่ืองการ
จดัสรรทรัพยากรไดเ้ช่นเดียวกนั 
 6. ช่วยในการตดัสินใจยอมรับหรือปฏิเสธเทคนิค หรือทฤษฎีท่ีน ามาใช้ในการด าเนิน
โครงการทฤษฎีท่ีน ามาใช้ในการด าเนินโครงการ ทฤษฎีหรือเทคนิคต่างๆ ท่ีมีการน าเสนอจะตอ้งมี
คุณสมบติัส าคญัประการหน่ึงก็คือการน าไปใช ้หรือสามารถที่จะอธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ ได้
ทฤษฎีหรือเทคนิคที่ไม่สามารถน ามาใช้ได้ก็ย่อมเหมือน “ขยะ” ท่ีไม่เป็นประโยชน์แต่อย่างไร     
การประเมินผลโครงการจะช่วยท าให้ทราบว่าทฤษฎีหรือเทคนิคใดมีประโยชน์หรือไม่ สามารถ
อธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได ้
 เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี (2551:93) กล่าววา่ ประโยชน์ของการประเมินผลโครงการมีดงัน้ี 
 1.  การประเมินเป็นเคร่ืองมือของการรับรองคุณภาพในการใหบ้ริการ 
 2. การประเมินช่วยให้ผูส้นับสนุนด้านเงินทุนได้รับทราบปัญหาหรืออุปสรรคในการ
ด าเนินงานของโครงการ โดยอาศยัหลกัฐานเชิงประจกัษจ์ากสภาพการณ์ท่ีเป็นจริง 
 3.  การประเมินช่วยใหไ้ดข้อ้มูลซ่ึงเป็นสารสนเทศท่ีมีคุณค่าส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 4.  การประเมินช่วยช้ีใหเ้ห็นความส าคญัของแต่ละโครงการตามล าดบัก่อนหลงั 
 5. การประเมินช่วยให้ได้ข้อมูลยอ้นกลับจากผูรั้บบริการ ข้อมูลประเภทน้ีท าให้ทราบถึง
ขอ้จ ากดัและปัญหาต่างๆ ในการปฏิบติังานเพื่อน ามาปรับปรุงโครงการ 
 6.  การประเมินช่วยให้ทราบถึงผลผลิตของโครงการ ทั้งในดา้นที่พึงประสงคแ์ละดา้น   
ท่ีไม่พึงประสงคค์วบคู่กนัไป 
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 สมคิด พรมจุย้ (2552:28) กล่าววา่ ประโยชน์ของการประเมินไวด้งัน้ี 
 1. ช่วยใหไ้ดข้อ้มูลและสารสนเทศต่างๆ เพื่อน าไปใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผน
และโครงการตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ ท่ีจ าเป็นในการด าเนินโครงการตลอดจน
การตรวจความเป็นไปไดใ้นการจดักิจกรรม 
 2. ช่วยท าให้การก าหนดวตัถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน  (กรณีประเมินก่อน
ด าเนินโครงการ)  
 3. ช่วยในการจัดหาข้อมูลเก่ียวกับความก้าวหน้าปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน
โครงการ 
 4. ช่วยให้ข้อมูลเก่ียวกับความส าเร็จและความล้มเหลวของโครงการ เพื่อน าไปใช้ในการ
ตดัสินใจและวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการด าเนินงาน
โครงการต่อไป 
 5. ช่วยให้ได้ข้อมูลท่ีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการว่าเป็นอย่างไร 
คุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่ 
 6. เป็นแรงจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานโครงการ เพราะการประเมินโครงการด้วยตนเองจะท า
ให้ผูป้ฏิบติังานไดท้ราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น จุดดอ้ย และน าขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและ
พัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้ น ว่าการด าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน หรือ
โครงการท่ีวางไวห้รือไม่ 
  อญัชลี ธรรมะวิธีกุล (2552:1) กล่าววา่ ประโยชน์ของการประเมินโครงการไวด้งัน้ี 
  1. ช่วยให้ได้ข้อมูล  เพื่ อน าไปใช้ในการตัดสินใจเก่ียวกับการก าหนดโครงการ               
การตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ ท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินโครงการ ตลอดจน
ความเป็นไปไดใ้นการจดัท าโครงการ 
  2. ประเมินปัจจยัหรือทรัพยากร (Input Evaluation) 
  3. ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 
  4. ประเมินผลผลิตหรือผลลพัธ์ (Product Evaluation) 
  รัตนะ บวัสนธ์ (2554:18-19) กล่าวว่า บทบาทและประโยชน์ของการประเมินโครงการ
ดา้นวตัถุประสงคต์่างๆ ไว ้6 ประการคือ 
 1. เพื่อช่วยในการตดัสินใจน าโครงการไปใช ้ซ่ึงไดแ้ก่ การประเมินว่าโครงการที่จดัท า
ขึ้นนั้น  มีความจ าเป็นมากน้อยหรือมีความสมเหตุสมผลหรือไม่ มีความเป็นไปได้หรือคุม้ค่ากับ
เงินทุนค่าใชจ่้ายต่างๆ เพียงไร โครงการเป็นท่ีตอ้งการส าหรับกลุ่มเป้าหมายหรือไดรั้บการสนับสนุน
แค่ไหน รวมทั้ งขนาดและขอบเขตการน าโครงการไปใช้กวา้งหรือแคบ เป็นต้น ข้อมูลจากการ
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ประเมินเหล่าน้ีจะช่วยในการน ามาประมวลสรุปตัดสินใจส าหรับผูบ้ริหาร หรือแหล่งทุนท่ีจะ
ตดัสินใจอนุมติัการน าโครงการดงักล่าวไปด าเนินการใชต้่อไป 
 2. เพื่อช่วยในการตัดสินใจเก่ียวกับการด าเนินโครงการโดยต่อเน่ืองต่อไป หรือการขยาย
โครงการและการรับรองโครงการ ซ่ึงได้แก่ การประเมินภายหลงัจากโครงการได้ด าเนินการ
เสร็จส้ินไปแลว้ (ตามระยะเวลาท่ีก าหนด) เป็นการประเมินเพื่อจะรู้ว่าโครงการดงักล่าวยงัมีความ
จ าเป็นตอ้งจดัให้มีอยู่อีกหรือไม่ ผลท่ีได้จากการด าเนินโครงการได้รับผลตอบแทนคุม้ค่ากับทุน     
ท่ีสูญเสียไปมากน้อยเพียงใดและโครงการท่ีด าเนินการไปนั้นก่อให้เกิดผลขา้งเคียง (Side Effects) 
ทั้งทางบวกและทางลบหรือไม่ 
 3.  เพื่อช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกบัการปรับปรุงโครงการ ซ่ึงเป็นการประเมินเม่ือโครงการ
ไดมี้การน าไปด าเนินการใช้ระยะหน่ึง หรือเป็นการประเมินในช่วงการด าเนินโครงการ ทั้งน้ีโดยท าการ
ประเมินเพื่อท่ีจะปรับปรุงส่วนต่างๆ ของโครงการอนัไดแ้ก่ 
  3.1 วตัถุประสงคข์องโครงการ เพื่อท่ีจะรู้ว่าวตัถุประสงค์ของโครงการท่ีก าหนดไวน้ั้น
เม่ือมีการด าเนินโครงการไปชัว่ขณะหน่ึงมีความเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายหรือไม่ หรือไดร้ับ
การยอมรับสนับสนุน ร่วมมือจากกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์มาก
นอ้ยเพียงใด 
  3.2 เน้ือหาของโครงการ เป็นการพิจารณาว่าเน้ือหาสาระหรือกิจกรรมต่างๆ ท่ีก าหนด
ไวใ้นโครงการมีความครอบคลุมเก่ียวขอ้งกบัวตัถุประสงคข์องโครงการหรือไม่ ล าดบัขั้นตอนของ
กิจกรรมเป็นไปตามล าดบัท่ีจะเอ้ือต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการเพียงไร นอกจากนั้นก็ยงั
พิจารณาอีกว่าเน้ือหาสาระของโครงการดงักล่าวมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัภูมิหลงัหรือพื้นเพเดิม
ของกลุ่มเป้าหมายผูรั้บบริการจากโครงการมากนอ้ยเพียงใด 
  3.3 วิธีด าเนินโครงการ โดยพิจาณาวา่โครงการท่ีก าลงัด าเนินการอยู่นั้นมีกลุ่มเป้าหมาย
ร่วมโครงการเป็นจ านวนเท่าไร ครบหรือไม่ครบตามท่ีก าหนดไว ้โครงการมีผูร่้วมงานเพียงพอ
หรือไม่เท่าไร โครงการมีการด าเนินงานหรือด าเนินกิจกรรมเป็นอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย ผูร่้วม
โครงการไดรั้บการเสริมแรงหรือการสร้างแรงจูงใจอยา่งไร ท านองน้ี เป็นตน้ 
  3.4 สภาวะแวดลอ้มของโครงการ หมายถ ึง  การพ ิจารณ าเกี ่ยวกบันโยบาย               
ทางการเมืองหรือทางการบริหารของผูบ้ริหารท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการด าเนินโครงการ ว่าให้การ
สนับสนุนการด าเนินโครงการหรือไม่ อย่างไร สัมพนัธภาพระหว่างผูร่้วมโครงการมีลกัษณะเช่นไร 
ขดัแยง้หรือไม่ เป็นอุปสรรคต่อการท่ีจะด าเนินการต่อไปเพียงใด ทรัพยากรสนบัสนุนอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็น
ต่อการด าเนินโครงการมีเพียงพอมากนอ้ยเพียงใด ตลอดกระทัง่การยอมรับหรือให้การสนบัสนุน 
และการต่อตา้นของสาธารณะท่ีมีต่อโครงการเป็นไปในทิศทางใด เหล่าน้ี เป็นตน้ 
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 4.  เพื่อท่ีจะได้รับข้อเท็จจริงเก่ียวกับการให้ความสนับสนุนโครงการจากแหล่งต่างๆ      
ซ่ึงได้แก่การพิจารณาความสนับสนุนโครงการ สาธารณชน การเมือง แหล่งเงินทุน รวมทั้ง    
นักวิชาชีพอื่นๆ โดยตอ้งรู้ว่าแหล่งดังกล่าวน้ีมีแหล่งใดบ้างให้การสนับสนุนโครงการอย่างแทจ้ริง  
เม่ือมีการด าเนินโครงการในขณะนั้น 
 5.  เพื่อจะได้รับข้อเท็จจริงเก่ียวกับการขัดขวางต่อต้านโครงการจากแหล่งต่างๆ ในทาง  
ตรงขา้มกบัวตัถุประสงคข์องการประเมินโครงการในขอ้ท่ีส่ี นอกจากเราจะตอ้งการรู้ถึงแหล่งท่ีให้
การสนับสนุนโครงการแลว้ ในการด าเนินโครงการใดๆ ก็ตาม บางคร้ังโครงการดงักล่าวก็จะไดรั้บ
การขัดขวางต่อต้านท าให้การด าเนินโครงการไม่อาจเป็นไปไดโ้ดยสะดวก และวตัถุประสงค์     
ของโครงการที่ก าหนดไวอ้าจไม่ได้รับการตอบสนอง ดังนั้นการรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ  
เพื่อพิจารณาว่าแหล่งใดบ้างท่ีขัดขวางโครงการจึงเป็นส่ิงจ าเป็น ทั้งน้ีเพื ่อจะไดห้าทางแกไ้ข
ปรับปรุงให้ด าเนินโครงการให้มีความเป็นไปได้โดยสะดวกต่อไป 
 6.  เพื่อช่วยให้เกิดความเขา้ใจในกระบวนการพื้นฐานต่างๆ ซ่ึงหมายถึง การได้รับ
ความรู้ความเข้าใจในพื้นฐานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับโครงการท่ีท าการ
ประเมิน แต่ทว่ามีผลต่อโครงการ ไดแ้ก่ พื้นฐานดา้นการศึกษา ดา้นจิตวิทยา ดา้นสังคมวิทยา และดา้น
เศรษฐกิจ เป็นตน้ 
 เจริญวิชญ ์สมพงษธ์รรม (2555:271) กล่าววา่ ประโยชน์ของการประเมินโครงการไวด้งัน้ี 
 1. เพื่อช่วยในการตัดสินก่อนเร่ิมจัดท าโครงการ ได้แก่ กิจกรรมต่างๆ เพื่อค้นหาความ
ตอ้งการเก่ียวกบัโครงการ ทดสอบเก่ียวกบัแนวความคิดดา้นเทคนิคและแหล่งทุน และความเป็นไป
ไดใ้นการจดัท าโครงการซ่ึงตรงกบัการประเมินท่ีเรียกวา่ “การศึกษาความเป็นไปได”้ 
 2.  เพื่อช่วยส าหรับการตดัสินใจว่าควรตรวจขยายด าเนินการต่อหรือรับรองยุติโครงการ 
ไดแ้ก่ การประเมินแบบการประเมินผลลพัธ์รวม 
 3.  เพื่อช่วยในการตดัสินเก่ียวกับการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงโครงการ ในแง่มุมใดหรือ  
จุดหน่ึงจุดใด ช่วงระยะเวลาท่ีโครงการก าลงัด าเนินอยู่ในส่วนท่ีเก่ียวโยงกบัวตัถุประสงค ์บุคลากร
หรือระบบการให้บริการ หรือตรวจสอบเน้ือหาของโครงการนั้นๆ ซ่ึงไดแ้ก่ การประเมินแบบแผน
รวมทั้งหมด 
 4.  เพื่อเป็นประจักษ์พยานและเป็นเคร่ืองมือในการหาการสนับสนุนเก่ียวกับโครงการ
ทางดา้นสาธารณชน การเมือง การเงินและดา้นวิชาชีพ 
 5.  ส่งเสริมให้เกิดความเขา้ใจและความรู้พื ้นฐานในระบบการพฒันาสังคมในดา้น
วิทยาการสังคมวิทยา จิตวิทยาและอ่ืนๆ นอกเหนือไปจากการใหค้วามรู้ขอ้เทจ็จริง 
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 6.  เพื่อขจัดข้อผิดพลาดทั้ งหลาย โดยเฉพาะเร่ืองของเวลาและค่าใช้จ่ายก่อนด าเนิน
โครงการท าใหก้ารวางแผนและการปฏิบติัมีโอกาสสอดคลอ้งกนัไดง้่าย 
 7.  ในระหว่างปฏิบตัิงาน ถา้เกิดขอ้ผิดพลาดไม่สอดคลอ้งกนัระหว่างแผนกบัการ
ปฏิบติังาน ยงัสามารถปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกนัไดโ้ดยไม่ตอ้งเร่ิมใหม่ 
 8.  เม่ือประเมินผลหลังจากท าโครงการยังได้ทราบความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
ผลกระทบของโครงการอ่ืน ข้อบกพร่องของโครงการ เพื่อท่ีจะน าไปปรับปรุงแก้ไขโครงการ       
ในลกัษณะเดียวกนัเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาซ ้า 
 9.  เพื่อประโยชน์แก่การวางแผนในโครงการต่อเน่ือง 
 10.  เหมาะสมส าหรับโครงการท่ีมีการลงทุนมาก โครงการท่ีมีความเส่ียงสูง โครงการท่ี
อันตรายสูง โครงการเหล่าน้ีควรจะมีการวางแผนและปฏิบตั ิเพ ียงค ร้ังเดียว ไม่ใช่รอการ
ประเมินผลคร้ังสุดทา้ยเพราะอาจก่อใหเ้กิดความเสียหาย 
 11.  สามารถจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัก่อใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 
 อนนัต ์นามทองตน้ (2557:2-3) กล่าววา่ ประโยชน์ของการประเมินโครงการไวด้งัน้ี 
 1.  ช่วยท าใหก้ารก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการใหมี้ความชดัเจนมากยิง่ขึ้น 
 2.  ช่วยให้ไดข้อ้มูลและสารสนเทศต่างๆ เพื ่อน าไปใช้ในการตดัสินใจเกี่ยวกบัการ
วางแผนโครงการและตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่างๆ ท่ีจ าเป็นในการด าเนินโครงการ 
 3.  ช่วยให้ไดข้อ้มูลเกี่ยวกบัความส าเร็จและความลม้เหลวของโครงการ เพื่อน าไปใช้   
ในการตดัสินใจ วินิจฉยัในการด าเนินงานและพฒันาโครงการ 
 4.  ช่วยให้ได้ข้อมูลการให้ค  าปรึกษา ก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานโครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการวา่เป็นอยา่งไร คุม้ค่ากบัการลงทุนหรือไม่ 
 5.  ช่วยให้ผูป้ฏิบตัิงานโครงการไดร้ับทราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น จุดดอ้ย และน า
ขอ้มูลไปใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาการโครงการร่วมกนัใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 6.  ช่วยให้เกิดการรับรู้และความเข้าใจในกระบวนการต่างๆ ในการด าเนินกิจกรรมของ
โครงการและผลกระทบดา้นต่างๆ ท่ีมีต่อโครงการเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาโครงการให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 สรุปไดว้ ่า  ประโยชน ์ของการประเม ินโครงการ ค ือ  ท าให ้ทราบว ่าโครงการ                 
มีความกา้วหน้ามีปัญหาอุปสรรคอย่างไร เพื ่อน าขอ้มูลไปใช้ในก ารปรับปรุงและพฒันา
โครงการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากน้ีการประเมินโครงการยงัช่วยสร้างแรงจูงใจในการ
ด าเนินงานใหแ้ก่ผูป้ฏิบติัโครงการไดต่ื้นตวัในการปฏิบติัโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  ประเภทของการประเมินโครงการ 
 การประเมินโครงการคงมิใช่เป็นการก าหนดเกณฑ์เด็ดขาด แต่จ าเป็นต้องอาศัยเกณฑ์    
หลายชนิดมาจ าแนกประเภท เช่น ใชเ้วลา วตัถุประสงค ์วิธีการและรูปแบบการประเมินมาบ่งบอก
ถึงประเภทของการประเมิน ซ่ึงไดมี้นกัวิชาการไดแ้บ่งประเภทของการประเมินโครงการท่ีส าคญัได้
ดงัน้ี 
  สมคิด พรมจุย้ (2550:38) กล่าวว่า การประเมินโครงการแบ่งไดห้ลายประเภทตามแต่จะ
ใช้เกณฑ์ใดในการแบ่ง คร้ังน้ีจะน าเสนอประเภทของการประเมิน 3 ลักษณะ คือ แบ่งโดยยึด
จุดมุ่งหมายของการประเมิน ยดึหลกัในการประเมิน และล าดบัในการประเมิน ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 
  1.1 การประเมินเพื่อปรับปรุงบางคร้ังเรียกว่าการประเมินความกา้วหน้า (Formative 
Evaluation) 
  1.2 การประเมินเพื่อสรุปผลเรียกวา่การประเมินรวมสรุป (Summative Evaluation) 
 2.  แบ่งตามหลกัยดึในการประเมิน แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 
  2.1 การประเมินโดยยึดวตัถุประสงค์เป็นหลกั (Goal-based Evaluation) เป็นการประเมิน
ท่ีว่าท าได้บรรลุว ัตถุประสงค์ของโครงการหรือไม่ โดยทราบก่อนประเมินว่าโครงการน้ีมี
วตัถุประสงคอ์ะไรบา้ง 
  2.2 การประเมินท่ีอิสระไม่ยึดวตัถุประสงคข์องโครงการ (Goal-free Evaluation) เป็น
การประเมินท่ีวา่ท าไดบ้รรลุวตัถุประสงคข์องโครงการหรือไม่ โดยทราบก่อนประเมินวา่โครงการน้ี
มีวตัถุประสงคอ์ะไรบา้ง 
 3. แบ่งตามล าดับเวลาท่ีประเมิน แบ่งเป็นการประเมินก่อนเร่ิมโครงการ ขณะด าเนิน
โครงการ และหลงัจากส้ินสุดโครงการ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  3.1  ประเมินก่อนเร่ิมโครงการ (Pre-Evaluation) เป็นการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
ตัดสินใจเลือกโครงการ ตรวจสอบความเหมาะสม ความสมเหตุสมผลของการวางแผนด าเนิน
โครงการความเป็นไปได้ของโครงการในการน าโครงการไปปฏิบติั คุณภาพของโครงการ รวมทั้ง
ตรวจสอบโอกาสท่ีโครงการนั้นจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย การประเมินก่อนเร่ิมโครงการ  
บนความเช่ือบนพื้นฐานท่ีว่า ถา้ตวัโครงการนั้นไดรั้บการประเมินว่ามีความเหมาะสม สมเหตุสมผล   
มีความจ าเป็นคุณภาพดี มีความเป็นไปได ้โอกาสท่ีโครงการจะประสบผลส าเร็จก็ย่อมสูงเสมือนว่า
โครงการนั้นไดบ้รรลุผลส าเร็จไปแลว้คร่ึงหน่ึง 
  3.2 การประเมินในระหว ่างด าเนินงาน  (Implementation Evaluation or Process 
Evaluation) เป็นการประเมินการด าเนินงานเมื่อน าโครงการที่วางแผนไวไ้ปปฏิบตัิ ทั้งน้ีเพื ่อ
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ศึกษาการปฏิบติังานเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวห้รือไม่ กิจกรรมใดท าไดห้รือท าไม่ได ้เพราะเหตุ
ใด จุดเด่น จุดดอ้ย มีปัญหาและอุปสรรคอะไรบา้ง การประเมินกระบวนการด าเนินโครงการนั้น
พยายามตอบค าถามว่าท าไมจึงเกิดปัญหาอุปสรรค หรือไม่เกิดปัญหาอุปสรรคในการด าเนิน
โครงการ ถา้เกิดปัญหาจะไดด้ าเนินการปรับปรุงแกไ้ขไดท้นัท่วงที การประเมินขณะด าเนินโครงการ
จึงมีบทบาทในการปรับปรุงการด าเนินโครงการโดยตรง 
  3.3 การประเมินหลังการด าเนินงาน เป็นการประเมินเพื่อตอบค าถามว่าโครงการ
ประสบผลส าเร็จตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ ผลการด าเนินการคุม้ค่าหรือไม่ การประเมินในลกัษณะน้ี
จะเป็นการประเมินผลที่เกิดขึ้นโดยเทียบกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยแบ่งการ
ประเมินงานออกเป็น 2 ขั้นตอนคือ 
   3.3.1 ประเมินทนัทีท่ีส้ินสุดโครงการ 
   3.3.2 การติดตามผลต่อมาโดยเฉพาะการประเมินผลกระทบของโครงการท่ีต้อง
อาศยัการทิ้งช่วงระยะเวลาหน่ึง เช่น 1-2 ปี เป็นตน้ ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ท่ีไดป้ระเมินไว้
ตั้งแต่เร่ิมการด าเนินงานโครงการจนถึงส้ินสุดโครงการ บางท่านเรียกการประเมินลักษณะน้ีว่า    
การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) 
  สุวิมล ติรกานันท์ (2551:9-10) กล่าวว่า การประเมินเป็นส่ิงท่ีควรท าควบคู่ไปกับการ
ด าเนินโครงการ นับตั้งแต่การเลือกโครงการ การวางแผนโครงการ การด าเนินงานตามโครงการ 
จนถึงการประเมินผล สุดทา้ยของโครงการ ชนิดของการประเมินโครงการจะแตกต่างกนัไปตาม
ช่วงเวลาของการประเมิน ดงัต่อไปน้ี  
       1.  Needs Assessment หมายถึงการประเมินความต้องการขององค์การหรือกลุ่มสังคม  
เพื่อน ามาท านโยบาย แผนงาน หรือโครงการใดๆ เป็นการประเมินก่อนเร่ิมท าแผนหรือท าโครงการ  
       2.  Feasibility Study หมายถึง การประเมินเพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ของทางเลือก  
เพื่อน ามาจดัท าเป็นนโยบาย แผนงาน หรือโครงการใดๆ นิยมประเมินใน 6 ดา้น คือ ดา้นเศรษฐกิจ 
ดา้นสังคม ดา้นการเมือง ดา้นบริหาร ดา้นเทคนิค ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  
       3. Context Evaluation หมายถึง การประเมินบริบทของโครงการ  ว่ามีความเหมาะสม 
ประกอบดว้ย ความจ าเป็นของโครงการ ความตอ้งการโครงการของกลุ่มเป้าหมาย ความเหมาะสม
ของโครงการต่อกลุ่มเป้าหมายและ ความเหมาะสมต่อพื้นท่ีด าเนินโครงการ  
       4. Input Evaluation หมายถึง การประเมินความพร้อมของส่ิงต่างๆ  ท่ีถูกน าเข้าร่วม        
ในโครงการ ประกอบดว้ย บุคลากร งบประมาณ แนวทางจดัการ วสัดุอุปกรณ์  
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       5. Process Evaluation หมายถึง การประเมินการปฏิบัติตามนโยบาย  แผนงาน  หรือ
โครงการว่ามี ความถูกตอ้งเหมาะสมเพียงใด งานเป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบว่าการ ด าเนินงาน
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน หรือ โครงการท่ีวางไวห้รือไม่ 
  6. Formative Evaluation หมายถึง การประเมินความก้าวหน้าของโครงการ  เม่ือมีการ
ด าเนินการไปได ้ระยะหน่ึงเพื่อน าผลไปใชป้รับปรุงแกไ้ขโครงการ  
       7 . Product Evaluation หมายถึง  การประเมินผล ท่ีได้จากโครงการว่าเป็นไปตาม              
ท่ีคาดหวงัหรือไม่ เพียงใด  
        8. Summative Evaluation หมายถึง การประเมินผลสรุปของโครงการ หลังจากส้ินสุด  
การด าเนินโครงการนั้น เพื่อน าผลไปประกอบการตดัสินใจว่า ควรปรับปรุง แกไ้ข สานต่อหรือยุติ
โครงการ  

  9. Follow-up Study หมายถึง การติดตามผลท่ีเกิดขึ้นจากโครงการเม่ือโครงการส้ินสุดไป
แลว้ จะ มีการติดตามผลเป็นระยะๆ เพื่อตรวจสอบความคงอยู่ ความกา้วหนา้ และการพฒันาอนัเป็น
ผลมาจากการไดรั้บ โครงการท่ีก าหนด 
   10. Meta Evaluation หมายถึง การประเมินโครงการประเมิน เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของการประเมิน         
  เชาว์ อินใย (2553:15) กล่าวว่า การจ าแนกประเภทของการประเมินโครงการไว้หลาย
ประเภทดงัน้ี 
 1. แบ่งตามผูป้ระเมินแบ่งได ้2 ประเภทคือ 
  1.1  การประเมินโดยผูป้ระเมินภายใน  (Internal Evaluator Evaluation) การประเมิน
แบบน้ีผู ้ประเมินเป็นบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องหรือปฏิบัติงานกับส่ิงท่ีจะประเมิน ข้อดีก็คือ 
ผูเ้ก่ียวขอ้งจะทราบและเขา้ใจส่ิงท่ีประเมินเป็นอย่างดี ขอ้เสียคือเม่ือเป็นผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้งจึงอาจมี
ความล าเอียงเกิดขึ้น 
  1.2 การประเมินโดยผูป้ระเมินภายนอก  (External Evaluator Evaluation) การประเมิน
แบบน้ีผูป้ระเมินไม่ไดเ้ป็นบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือไม่ไดป้ฏิบติังานกบัส่ิงท่ีจะประเมิน ขอ้ดี
ก็คือ   มีความเป็นกลางในการประเมิน แต่มีขอ้เสียคือ ไม่เขา้ใจ ไม่ทราบรายละเอียดของส่ิงท่ีจะ
ประเมินดีพอและเน่ืองจากเป็นบุคคลภายนอกอาจจะไม่ได้รับความร่วมมือในการด าเนินงาน
ประเมิน 
 2.  แบ่งตามมิติการประเมินแบ่งได ้4 ประเภทดงัน้ี 
  2.1 การประเมินตามวตัถุประสงค์ ได้แก่ การประเมินความกา้วหน้า การประเมินผล
สรุปและการประเมินเพื่อการพฒันา 
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  2.2 การประเมินตามขอ้มูล ไดแ้ก่ ขอ้มูลเชิงปริมาณคุณภาพและแบบผสม 
  2.3 การประเมินตามวิธีการประเมิน ไดแ้ก่ การประเมินเชิงธรรมชาติและเชิงทดลอง 
  2.4 การประเมินตามจุดเน้นท่ีประเมิน ได้แก่ การประเมินกระบวนการผลลัพธ์
ผลกระทบการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายกบัผลตอบแทนและการวิเคราะห์ตน้ทุนกบัประสิทธิผล 
 พิสณุ ฟองศรี (2553:90-102) กล่าวว่า การแบ่งประเภทการประเมินโครงการตามเกณฑ์
ช่วงเวลาไวด้งัน้ี 
 1.  การประเมินก่อนด าเนินโครงการ ลกัษณะของการประเมินก่อนด าเนินโครงการ    
เป็นการประเมินก่อนท่ีโครงการจะด าเนินการ เพื่อหาขอ้มูลมาตดัสินใจว่าจะปรับเปล่ียนด าเนินการ
แบบโครงการน าร่องหรือด าเนินโครงการเต็ม หรือระงบัโครงการ ซ่ึงมีลกัษณะส าคญั คือ เป็นการ
ประเมินเพื่อศึกษาความเหมาะสมท่ีจะด าเนินโครงการ  มุ่งตรวจสอบความจ าเป็น ความเป็นไปได ้
ความพร้อมหรือปัจจยัน าเขา้ โดยน าขอ้มูลมาตดัสินใจวางแผนว่าควรจะด าเนินโครงการหรือไม่ 
อยา่งไร เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  1.1 ประเมินในขณะท่ียงัไม่ด าเนินโครงการ ซ่ึงมักจะเป็นการเตรียมด าเนินโครงการ   
คร้ังแรกหรือเป็นโครงการท่ีหยุดไปแล้วระยะหน่ึง จะเร่ิมด าเนินการใหม่อีกในคร้ังต่อไป เช่น 
โครงการฝึกอบรมอาชีพสตรี ซ่ึงยงัไม่เคยท าในพื้นท่ีนั้นๆ หรือโครงการพฒันาผูบ้ริหารให้ได้รับวุฒิ
ต่างๆ เม่ือเห็นว่าผูบ้ริหารเกือบทั้งหมดหรือส่วนใหญ่ผ่านการฝึกอบรมแลว้ ก็อาจหยุดไปสักระยะหน่ึง 
เม่ือมีผูบ้ริหารรุ่นใหม่เพิ่มขึ้นก็อาจประเมินวา่ควรจะเร่ิมโครงการอีกคร้ังหรือไม่ 
  1.2 ประเมินเพื่อศึกษาความเหมาะสมของโครงการ โดยเป็นการตรวจสอบว่า
จ าเป็นตอ้งจดัท าโครงการหรือไม่ ถา้จะท ามีความเป็นไปไดห้รือความพร้อมของทรัพยากรหรือปัจจยั
น าเขา้แค่ไหน ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ เอ้ือหรือเป็นอุปสรรคหรือไม่อยา่งไร 
  1.3 ประเมินเพื่อหาสารสนเทศในการตัดสินใจวางแผน  สารสนเทศท่ีได้จากการ
ประเมินก่อนด าเนินโครงการ จะมีประโยชน์ในการตดัสินใจวางแผนเกี่ยวกบัการจดัสรร
ทรัพยากรต่างๆ ให้เหมาะสมเพียงพอ อนัจะเอ้ือต่อความส าเร็จของโครงการถา้จะน าโครงการไป
ด าเนินการจริง 
 2. การประเมินระหว่างด าเนินโครงการ ลกัษณะของการประเมินระหว่างด าเนิน
โครงการ เป็นการประเมินในระหว่างที่โครงการด าเนินการอยู่ เพื่อหาขอ้มูลมาตดัสินใจปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงการปฏิบติัการโครงการในระยะต่อไปให้บรรลุวตัถุประสงค์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ซ่ึงมีลกัษณะส าคญัคือ เป็นการประเมินขณะด าเนินโครงการ เพื่อศึกษากระบวนการด าเนินงาน มุ่งน า
ขอ้มูลมาใชป้ระกอบ การตดัสินใจปรับปรุงกิจกรรม และตรวจสอบความกา้วหนา้ตามวตัถุประสงค์
ของโครงการ ซ่ึงมีสาระโดยสรุปดงัน้ี 
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  2.1 ประเมินในขณะท่ีโครงการด าเนินอยู่ ซ่ึงอาจเป็นการด าเนินโครงการคร้ังแรกหรือ
เป็นโครงการต่อเน่ือง หรือโครงการประจ าแต่ละปีงบประมาณ ตามระยะเวลาเป็นช่วงๆ เช่น 
โครงการฝึกอบรมเป็นรุ่นๆ ตามหลกัสูตรต่างๆ ซ่ึงมีแนวโนม้จะด าเนินการต่อไปเร่ือยๆ โอกาสจะ
ยุติโครงการมีนอ้ย การประเมินจึงเป็นการประเมินความกา้วหนา้ 
   2.2  ประเมินเพื่อศึกษากระบวนการด าเนินงานตามโครงการ ซ่ึงเป็นการตรวจสอบว่า
กิจกรรมต่างๆ เป็นไปตามแผนหรือไม่ ทั้งในระยะเวลา งบประมาณ เป้าหมาย ปัญหาต่างๆ เพื่อน าผล
มาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในระยะหรือช่วงต่อๆ ไป 
  2.3  ประเม ิน เพื ่อหาสารสนเทศประกอบการตดัสินใจ สา รสนเทศที ่ไดจ้าก
กระบวนการด าเนินงานจะน าไปสู่การปรับปรุงการด าเนินงานเองและส่วนท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ได ้เช่น 
รายละเอียดต่างๆ ของโครงการ ความพร้อมและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ เป็นตน้ 
  2.4  ประเมินเพื่อเน้นตรวจสอบความก้าวหน้าของผลการด าเนินโครงการ นอกจาก
ประเมินตามขอ้ 2 แลว้ จะมีการตรวจสอบถึงผลท่ีไดว้่ามีแนวโน้มเป็นอย่างไร โดยอาจตรวจสอบ 
ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อปรับการด าเนินงานใหเ้อ้ือต่อความส าเร็จของโครงการ 
 3.  การประเมินเม่ือส้ินสุดโครงการ ลกัษณะของการประเมินเม่ือส้ินสุดโครงการเป็นการ
ประเมินหลงัจากโครงการส้ินสุดแลว้ เพื่อศึกษาผลการด าเนินโครงการวา่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือผลทั้งทางตรง ทางออ้มอยา่งไร สารสนเทศท่ีไดจึ้งเนน้ใชต้ดัสินใจ เลิก หยดุ หรือด าเนินการต่อ
อย่างต่อเน่ือง หรือด าเนินการใหม่ในโอกาสต่อไป ลกัษณะส าคญัของการประเมินผลโครงการมี
สาระโดยสรุปดงัน้ี 
  3.1  ประเมินเม่ือโครงการส้ินสุด ซ่ึงอาจเป็นส้ินสุดโครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
หรือส้ินสุดระยะช่วงต่อตามปีงบประมาณ เช่น โครงการติดตามการท างานของนักศึกษาท่ีส าเร็จ
การศึกษาแต่ละปีงบประมาณ หรือโครงการพฒันาศกัยภาพกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง โดยการ
ใหทุ้นนกัศึกษาเขา้ศึกษาตามหลกัสูตรประกาศนียบตัรบณัฑิตกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง 
  3.2  ประเมินเพื่อมุ่งศึกษาผลการด าเนินงานโครงการ ซ่ึงจะตรวจสอบผลต่างๆ ท่ีได้
เป็นไปตามวตัถุประสงค์โครงการหรือไม่ มีผลลพัธ์ มีผลกระทบทั้งทางบวกทางลบอย่างไร       
มีประสิทธิภาพหรือความคุม้ค่าเพียงใด เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปผลการด าเนินงานของโครงการ 
  3.3  ประเมินเพื่อตัดสินอนาคตโครงการ  โดยพิจารณาว่าจะเลิก  หยุด  ด าเนินการ
โครงการต่อไปหรือขยายโครงการ สารสนเทศท่ีได้จากการสรุปจะน ามาประกอบการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งว่าจะเลิก หยุดไวช้ั่วคราว ด าเนินการต่อโดยอาจปรับ ลด เพิ่ม ขยาย ฯลฯ 
โครงการ 
   6. Monitoring Evaluation หมายถึง การติดตามก ากบั 
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  สมหวงั พิธิยานุวฒัน์ (2553:117) กล่าวว่า การแบ่งรูปแบบการประเมินตามแนวปรัชญา                
ประโยชน์นิยม (Utilitarian Evaluation) กับปรัชญาสหัชญาณและพหุนิยม (Intuitionist Pluralist 
Evaluation) ดงัน้ี       
  1. การประเมินตามวตัถุประสงค์ เป็นการประเมินท่ีเน้นว่าการด าเนินงาน ท าให้บรรลุ
วตัถุประสงค์เพียงใด  ระบบสารสนเทศท่ีได้จากการประเมินน้ีสามารถ  ช่วยในการปรับปรุง
วตัถุประสงค ์ปรับปรุงกิจกรรมหรือ ปรับปรุงกระบวนการประเมินผล  
 2. การประเมินเพื่อการจดัการ เป็นการตดัสินเก่ียวกบัการจดัการโครงการหรือโปรแกรม
ต่างๆ  จ าเป็นต้องอาศัยสารสนเทศเพื่ อช่วยในการตัดสินใจเพื่ อการจัดการเป็นไปอย่าง มี
ประสิทธิภาพ การประเมินรูปแบบ น้ีเป็นการมุ่งตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริหาร 
 3. การประเมินโดยเน้นทฤษฎี แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือการประเมิน โดยเน้นทฤษฎี
โปรแกรม ซ่ึง ประกอบด้วยแบบพื้นฐาน 6 รูปแบบคือ การประเมินการจดักระท าตามปทัสถาน              
การประเมินบริบทแวดล้อมตามปทัสถาน การประเมินผลลัพธ์ตามปทัสถาน การประเมิน 
ผลกระทบ การประเมินกลไกสอดแทรก และการประเมิน สรุปนยัทัว่ไปและแบบประกอบแต่ง  
 4. การประเมินตนเอง เป็นการประเมินท่ีเช่ือว่าผูป้ระเมินสามารถฝึกฝนมีความเป็นกลาง          
ท่ี จะสามารถใช้ปัญญาพิจารณาการตรวจสอบ เพื่อค้นหาวิธีการปรับปรุงแก้ไข  โดยยึดหลัก 3 
ประการคือ การมีจิตส านึกในการศึกษา ตอ้งการพฒันาตนเอง มีความมุ่งหมายเพื่อคน้หาความจริง 
ความถูกตอ้งและความดีงาม และ เห็นวา่ประสบการณ์ทุกอยา่งเป็นการเรียนรู้  
 5. การประเมินผลิตภัณฑ์ เป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของผลิตภัณฑ์ทางการศึกษา              
ผูบ้ริโภค ผลิตภณัฑ์ทางการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นเอกสารต าราหลกัสูตรและอ่ืนๆ ธรรมชาติของการ
ประเมินผลิตภัณฑ์ เป็นการ ประเมินแบบรวมสรุป  ประเด็นส าคัญคือ เกณฑ์ท่ีใช้ประเมินตรง          
ท่ีผูบ้ริโภคคาดหวงัหรือไม่ การประเมินท่ีเช่ือว่าผู ้ประเมินสามารถฝึกฝน มีความเป็นกลางท่ีจะ
สามารถใชปั้ญญาพิจารณาการตรวจสอบ เพื่อคน้หาวิธีการปรับปรุง แกไ้ขโดยยึดหลกั 3 ประการคือ 
การมีจิตส านึกในการศึกษา ตอ้งการพฒันาตนเอง มีความมุ่งหมายเพื่อคน้หาความจริง ความถูกตอ้ง
และความดีงาม และเห็นวา่ ประสบการณ์ทุกอยา่งเป็นการเรียนรู้   
 รัตนะ บัวสนธ์ (2554:105-145) กล่าวว่า การประเมินโครงการท่ีเป็นแนวใหม่ท่ีเด่นๆ 
ไดแ้ก่ 
 1.  การประเมินแบบตอบสนอง (Responsive Evaluation) 
 2.  การประเมินแบบผสมผสาน (Mixed-approach of Evaluation) 
 3.  การประเม ินแบบอ ิงผู ม้ ีส ่วนไดส้ ่วน เสีย  และก ารประ เม ินแบบม ีส ่วนร่วม 
(Stakeholders Base and Participatory Evaluation) 
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 4.  การประเมินแบบเสริมพลงัอ านาจ (Empowerment Evaluation) 
 5.  การประเมินแบบสร้างสรรค ์(Constructivist Evaluation) 
 6.  การประเมินอภิมาน (Meta Evaluation) 
 อนุรักษ ์ปัญญานุวฒัน์ (2556 :1) กล่าวว่า การจ าแนกการประเมินโครงการออกเป็น 4 ประเภท 
ดงัน้ี 
 1. การประเมินโครงการก่อนด าเนินการ (Preliminary Evaluation) คือการศึกษาความเป็นไป
ได ้(Feasibility Study) ก่อนท่ีเร่ิมด าเนินโครงการใดๆ โดยอาจท าการศึกษาถึงประสิทธิภาพของปัจจยั
ป้อนความเหมาะสมของกระบวนการที่คาดว่าจะน ามาใช้ในการบริหารจดัการโครงการ ปัญหา
และอุปสรรค ความเส่ียงของโครงการ ตลอดจนผลลพัธ์หรือประสิทธิผลที่คาดว่าจะได้รับ     
ในขณะเดียวกันก็อาจ จะศึกษาผลกระทบท่ีคาดว่าน่าจะเกิดขึ้นในดา้นต่างๆ เช่น การประเมินผล
กระทบดา้นสังคม (Social Impact Assessment : SIA) การประเมินผลกระทบดา้นนิเวศ (Ecological 
Impact Assessment : EIA) การประเมินผลกระทบดา้นการเมือง  (Political Impact Assessment : 
PIA) การประเม ินผลกระทบด ้าน เทคโนโลย ี (Technological Impact Assessment : TIA)        
การประเมินผลกระทบด้านประชากร (Population Impact Assessment : PIA) การประเมินผล
กระทบด้านนโยบาย (PolicyImpact Assessment : POIA) และการประเมินผลกระทบทางด้าน
เศรษฐกิจ (Economic Impact Assessment) การประเมินโครงการก่อนด าเนินการน้ีมีประโยชน์
ส าหรับนักลงทุนเพื่อศึกษาดูว่าก่อนลงมือโครงการใดๆ นั้นจะเกิดความคุม้ค่าแก่การลงทุน (Cost 
Effectiveness) หรือจะเกิดผลกระทบต่อระบบส่ิงแวดลอ้มทั้งดา้นสังคมเศรษฐกิจ การเมือง ประชากร
เทคโนโลยีและระดับนโยบายหรือไม่ หากได้ท าการศึกษารอบคอบแล้วอาจจะได้ผลคาดการณ์
ล่วงหน้าว่าจะได้เกิดประโยชน์หรือโทษอย่างไร ปัญหาอุปสรรคเป็นอย่างไร เพื่อผูเ้ป็นเจ้าของ
โครงการจะได้ตดัสินล่วงหน้าว่าจะเลิกลม้โครงการหรือปรับปรุงองค์ประกอบและกระบวนการ
บริหารจดัการโครงการเพียงใด เพื่อใหเ้กิดผลดี 
 2. การประเมินผลระหว่างด าเนินโครงการ อาจจะจ าแนกเป็นในห้วงเวลาเร่ิมตน้
โครงการ (Inception Study) และระหว่างด าเนินโครงการท่ีผ่านพ้นช่วงแรกไปแล้ว (Formative 
Evaluation) ผลท่ีได้จากการประเมินดังกล่าวน้ีจะช่วยปรับปรุงทั้งปัจจยัป้อน กระบวนการบริหาร
จัดการ และแม้แต่วตัถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการให้เป็นไปตามความเหมาะสม ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีช่ือเรียกการประเมินแบบน้ีอีก เช่น การประเมินความกา้วหนา้ (Progress 
Evaluation) และการประเมินการด าเนินการ (Implementation Evaluation) เป็นต้น ในการด าเนิน
โครงการดา้นการท่องเท่ียวและการศึกษาอาจใชว้ิธีการประเมินระหว่างด าเนินโครงการ เพื่อทบทวน



37 

 

แผนและปรับแผนของโครงการปรับตารางการด าเนินงานดา้นต่างๆ ทั้งการประชาสัมพนัธ์ การตลาด 
การส่งเสริมการขายและปรับปรุงกระบวนการบริหารจดัการเพื่อลดความเส่ียงของโครงการ เป็นตน้ 
 3.  การประเมินผลรวมสรุป (Summative Evaluation) มักใช้หลงัส้ินสุดโครงการใหม่ๆ 
เพื่อคน้หาประสิทธิผลของการด าเนินโครงการว่าบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่ อย่างไร หรือ
ทบทวนกระบวนการบริห ารจดัก ารว ่าป ระสบความส า เร็จห รือล ม้ เห ลวประการใด                  
การประเมินผลประเภทรวมสรุปอาจมองในมิติของโครงการระยะยาวออกเป็นช่วงโครงการ (Phase) 
การประเมินลกัษณะน้ีมองไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ เป็นทั้งการประเมินรวมสรุปของแต่ละช่วงโครงการ 
(Summative Evaluation of Each Phase) หรืออาจจะมองการประเมินของแต่ละช่วงโครงการ เป็นการ
ประเมินระหว่างด าเนินการ (Formative) ของโครงการระยะยาวทั้งหมดก็ได้ ซ่ึงขึ้นอยู่กับมุมมอง 
ของผูอ่้านหรือเจา้ของโครงการ 
 4. การประเมินผลกระทบของโครงการ เป็นการตรวจสอบผลกระทบท่ีเกิดขึ้ นจากการ
ด าเนินงานในแต่ละโครงการและภาพรวมของผลกระทบทั้งหลายๆ ชนิด เช่น ผลกระทบดา้น
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง ระบบนิเวศหรือส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยี ประชากร และดา้นนโยบาย 
ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัเป้าหมายของการประเมินผลกระทบนั้นว่าตอ้งการเนน้ดา้นใดเป็นส าคญั แต่อยา่งไรก็
ตามผูรั้บผิดชอบโครงการจ าเป็นตอ้งศึกษาดูว่าในเชิงนิติศาสตร์แลว้จะตอ้งมีการประเมินผลกระทบ
ดา้นใดบา้ง 
 อนันต์ นามทรงต้น (2557:3-4) กล่าวว่า การแบ่งประเภทของการประเมินโครงการ 
นักวิชาการด้านการประเมิน ได้แบ่งไว้หลายลักษณะตามความเหมาะสมของแต่ละโครงการ         
เม่ือพิจารณาประเภทของการประเมิน มีผูแ้บ่งไวอ้ย่างหลากหลายในเชิงทฤษฎีเห็นว่า การประเมิน
โครงการทางการศึกษานั้นควรพิจารณาใชแ้นวทางการแบ่งตามวตัถุประสงคก์ารประเมิน 2 ประเภท 
คือ 
 1. การประเมินความกา้วหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินระหว่างด าเนินงาน 
เพื่อพิจารณาความก้าวหน้าของโครงการว่าจ าเป็นต้องมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลง เพิ่มเติม หรือ
พฒันาส่วนใดให้เกิดความเหมาะสม มีประสิทธิภาพเพียงใด ก่อนท่ีจะด าเนินการขั้นต่อไป เพื่อให ้  
การด าเนินงานโครงการบรรลุผลตามวตัถุประสงคโ์ดยภาพรวมอยา่งคุม้ค่าท่ีสุด 
 2. การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเม่ือส้ินสุดการด าเนินงาน
โครงการแลว้ เพื ่อพิจารณาตดัสินว่ามีความส าเร็จ บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
โครงการ มากน้อยเพียงใด อย่างไร และหากจะด าเนินโครงการต่อไปอีกจะเกิดผลอย่างไร มีความ
เส่ียงหรือคุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่เพียงใด 
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 สรุปไดว้่า ประเภทของการประเมินโครงการมีหลายประเภท มีลกัษณะแตกต่างกนั
ออกไปตามแต่ว่าจะใช้หลักเกณฑ์ใดในการแบ่งประเภท เช่น แบ่งตามวตัถุประสงค์ของการ
ประเมินโครงการแบ่งตามระยะเวลาท่ีท าการประเมินโครงการ แบ่งตามมิติการประเมินหรือแบ่ง
ตามผูป้ระเมิน เป็นตน้ 
 

  การออกแบบการประเมินโครงการ 
 การประเมินโครงการ จ าเป็นตอ้งมีการวางแผนวิธีการประเมินท่ีถูกต้อง การออกแบบการ
ประเมินท่ีเหมาะสมจะท าให้ไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งและเช่ือถือ ซ่ึงไดมี้นักวิชาการไดก้ล่าวถึงการออกแบบ
การประเมินโครงการไวด้งัน้ี 
 ชยัฤทธ์ิ ศิลาเดช (2550:21-23) กล่าวว่า การประเมินภายหลงัโครงการส้ินสุด (Formal 
Evaluation) ก็คือการวางแผนงานวิจยัอย่างหน่ึง ซ่ึงจ าเป็นตอ้งท าอย่างมีระบบและเหมาะสมกับ
วตัถุประสงคข์องการประเมิน และสามารถออกแบบการประเมินไดห้ลายรูปแบบแตกต่างกนั ดงัน้ี 
 1.  การประเมินเชิงทดลอง (Experiment) เป็นวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีจะให้ผลของ
โครงการมีน ้ าหนักและเช่ือถือได้ เน่ืองจากเป็นการออกแบบการประเมินท่ี มีกลุ่มทดลอง 
(Experimental Group) และกลุ่มควบคุม (Controlled Group) โดยกลุ่มควบคุมน้ีเป็นกลุ่มท่ีมีลกัษณะ
คลา้ยคลึงกับกลุ่มทดลองมากที่สุด (Equivalent Group) เพื ่อที่จะควบคุมปัจจยัแทรกซ้อนต่างๆ    
ที ่อาจมีผลที่ท าให้งานหรือโครงการนั้นไดส้มบูรณ์ ในการออกแบบโครงการเพื ่อประเมิน         
เชิงทดลองนั้นสามารถแบ่งย่อยออกไดด้งัน้ี 
  1.1 การออกแบบโครงการที่ผูท้  าโครงการไม่ทราบกลุ่มใดเป็นกลุ่มทดลอง และ   
กลุ่มใดเป็นกลุ่มควบคุม (Blind Experiment) 
  1.2 การออกแบบโครงการท่ีทั้ งผูท้  าโครงการและกลุ่มเป้าหมายไม่ทราบว่าตนเองอยู ่   
กลุ่มใดเช่นก ัน  (Double Blind Experiment) การออกแบบโครงการเพื ่อการประเมินวิธี น้ี
เหมาะสมกับการทดลองดา้นคลินิก เช่น การทดสอบประสิทธิภาพของการรักษาพยาบาลด้วยยา
หรือวิธีการรักษาแบบใดแบบหน่ึง 
 2.  การออกแบบการประเมินก่ึงทดลอง (Quasi Experiment) เป็นการประเมินโครงการท่ีใช้
กนัเป็นประจ า เน่ืองจากส่วนใหญ่งานท่ีท านั้นเป็นงานท่ีท ากนัมาอย่างต่อเน่ืองเป็นเวลานาน ท าให้ไม่
สามารถเลือกรูปแบบของโครงการท่ีถูกต้องได้ กรณีน้ีจะเป็นการเก็บข้อมูลในลักษณะของการ
ทดลองเชิงส ารวจ การแบ่งกลุ่มเป้าหมายออกเป็น กลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุมจะไม่ชัดเจน         
กลุ่มควบคุมบ่อยคร้ังเป็นกลุ่มท่ีอาจมีคุณสมบัติไม่คล้ายคลึงกับกลุ่มทดลองทุกประการ (Non 
Equivalent Group) อย่างไรก็ตามการประเมินดว้ยวิธีน้ีสามารถอธิบายเหตุและผลของโครงการได้
นอ้ยกวา่การประเมินแบบทดลอง 
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 3.  การออกแบบการประเมินแบบมีเง่ือนเวลา (Time Series) ได้แก่ การออกแบบการ
ประเมินตามระยะเวลาห่างกนั เท่ากนั เป็นระยะท่ีเรียกว่าการทดสอบก่อนด าเนินการ (Pre Test) และการ
ทดสอบหลงัด าเนินการ (Post Test) นอกจากน้ีบางโครงการท่ีมีระยะเวลายาว เช่น12-18 เดือนขึ้นไป 
บางคร้ังจ าเป็นตอ้งมีการทดสอบระหว่างด าเนินการ (Mid Test) ดว้ย ซ่ึงในการประเมินน้ีจ าเป็นตอ้ง
มีขอ้มูลพื้นฐานเพื่อใช้เป็นตวัเปรียบเทียบความเปล่ียนแปลงภายหลงัท าโครงการและแบบทดสอบ 
เพื่อใช้ในการประเมินจ าเป็นตอ้งครอบคลุมตวัแปรท่ีตอ้งการทั้งหมด เช่น การวดัผลสัมฤทธ์ิของผู ้
เขา้โครงการจ าเป็นตอ้งท าการประเมินเป็นระยะจนกวา่จะส้ินสุดโครงการ เป็นตน้ 
 4.  การออกแบบการประเมินแบบการทดลองเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Experiment) 
เป็นการออกแบบเพื่อทดสอบประสิทธิภาพของแผนงานหรือโครงการต่างๆ ท่ีต้องการผลส าเร็จ
เหมือนกนัหรือทดสอบว่าโครงการท่ีใชน้ั้นท ากลุ่มเป้าหมายมีการเปล่ียนแปลงไปจากกลุ่มท่ีไม่ไดอ้ยู่
ในโครงการนั้นมากนอ้ยเท่าไร เช่น สามารถลดความถี่ของการมาพบแพทยข์องกลุ ่มที่ท าการ
ทดลองไดม้ากกว่ากลุ่มท่ีไดท้ดลองมากนอ้ยเท่าไร เป็นตน้ 
 5.  การออกแบบการประเมินแบบส ารวจ  (Survey) เป็นการออกแบบการประเมิน             
ท่ีเหมาะสม ในการวดัความคิดเห็นทศันคติและความเช่ือ ไม่ว่าจะใชแ้บบสอบถาม แบบสัมภาษณ์หรือ
การสังเกตการณ์ เช่น การเปรียบเทียบความคาดหวงัของการรับบริการกบัความรู้สึกภายหลงัมารับ
บริการแลว้ เป็นตน้ 
 6.  การออกแบบการประเมินแบบกรณีตัวอย่าง  (Case Study) เป็นการประเมินท่ีมี
เป้าหมายเจาะจงท่ีตวับุคคล กลุ่มของคนหรือแมแ้ต่หน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง เป็นตน้ ลกัษณะการ
ประเมินเช่นน้ีจะเป็นการประเมินในเชิงลึกไปในรายละเอียด ซ่ึงในบางคร้ังอาจใชเ้ป็นขอ้โตแ้ยง้กบั
สมมติฐานท่ีใชไ้ดก้บัจ านวนโครงการหรือแผนงานท่ีใชก้บักลุ่มตวัอยา่งจ านวนมาก 
 7.  การออกแบบการประเมินแบบการมีส่วนร่วม (Living-in Design) เป็นการประเมินท่ีผู ้
ประเมินเขา้ไปมีส่วนร่วมในการใชชี้วิตประจ าวนักบักลุ่มผูท้ดลอง เช่น การประเมินเคร่ืองมือท่ีใช้
กบัคนพิการทางสมอง หรือคนพิการดา้นต่างๆ ผูท้  าโครงการจ าเป็นตอ้งรู้จกัวิถีชีวิตของคนเหล่านั้น 
ด าเนินอยู่เพื่อให้เกิดความเขา้ใจพื้นฐานการด ารงชีวิตท่ีแทจ้ริงของคนเหล่านั้น เพื่อให้ไดผ้ลสัมฤทธ์ิ
ตามท่ีตอ้งการ 
 อนนัต ์นามทองตน้ (2557:6-7) กล่าวว่า ในการออกแบบการประเมินโครงการทางการศึกษา
เพื ่อใช ้ในการปรับปรุงพฒันาโครงการ จะตอ้งออกแบบการประเมินอย่างเป็นระบบและ
ครอบคลุมวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตามสภาพความเป็นจริงอย่างรอบด้านหรือเรียกว่า            
การประเมินแทจ้ริง (True Evaluation) ซ่ึงโดยปกติการออกแบบการประเมินจะมีอยู ่3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
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 1.  การประเมินเทียม (Pseudo Evaluation) เป็นวิธีการประเมินโดยท่ีน าเสนอแต่ส่ิงดีๆ
แต่ปกปิดส่ิงท่ีไม่ดีไว ้ไม่น าเสนอเพื่อหวงัผลอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
 2.  การประเมินเชิงก่ึงประเมิน (Quasi Evaluation) เป็นการประเมินเฉพาะในส่ิงท่ี            
ผูป้ระเมินสนใจเท่านั้น ท าใหไ้ม่ครอบคลุมโครงการทั้งหมดจึงไดข้อ้มูลไม่ครบถว้นรอบดา้น 
 3.  การประเมินแทจ้ริง (True Evaluation) เป็นการประเมินแบบรอบด้านอย่างมีคุณค่า
จากกิจกรรมต่างๆ ของโครงการมีขั้นตอนท่ีเป็นระบบ ตรงสภาพความเป็นจริง ตรวจสอบข้อมูล
สารสนเทศอย่างถูกตอ้งน่าเช่ือถือ จึงท าใหไ้ดส้ารสนเทศเพื่อการตดัสินใจและการพฒันาโครงการให้มี
ประสิทธิภาพในดา้นต่างๆ ใหดี้ยิง่ขึ้น 
  สรุปได้ว่า การออกแบบการประเมินโครงการ  สรุปได้ดังต่อไปน้ี 1) การออกแบบ        
การประเมินโครงการเป็นการก าหนดรูปแบบ ขอบเขตและแนวทางการประเมิน เพื่อให้ได้
ค  าตอบหรือขอ้มูลในการประเมินตามวตัถุประสงค์ของการประเมิน ประกอบด้วยการออกแบบ       
การสุ่มตวัอย่าง การออกแบบ การวดัตวัแปร และการออกแบบการวิเคราะห์ขอ้มูล 2) การวางแผน
การประเมินโครงการ  เร่ิมดว้ยการวิเคราะห์โครงการที่มุ ่งประเมิน  เลือกรูปแบบการประเมิน     
ให้เหมาะสม ก าหนดวตัถุประสงคข์องการประเมิน ก าหนดแหล่งขอ้มูลหรือผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key 
Informants) เลือกใชเ้คร่ืองมือ เทคนิควิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลและก าหนดวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูล และ 
3) โครงการประเมินเป็นแผนปฏิบติัการในการประเมินโครงการท่ีแสดงกรอบแนวคิดและแนวทาง
ในการประเมินท่ีผูป้ระเมินไดจ้ดัท าไวล้่วงหนา้ ซ่ึงจะช่วยให้ผูป้ระเมินไดแ้นวทางการประเมินท่ีเป็น
ระบบ ชดัเจนและมีความมัน่ใจ ในการด าเนินการประเมินโครงการ ในการจดัท าโครงการประเมิน   
ผูป้ระเมินจะตอ้งศึกษาวิเคราะห์โครงการแลว้ เรียบเรียงสาระส าคญัตามองคป์ระกอบของโครงการ
ประเมินใหค้รบถว้น 
 รูปแบบของการประเมินโครงการ 
  รูปแบบการประเมินโครงการ เป็นกรอบแนวคิดหรือแบบแผนท่ีเป็นระบบ ซ่ึงแสดง     
ให้เห็นถึงส่ิงที่ควรประเมิน ขั้นตอนและวิธีการประเมิน รูปแบบการประเมินจะช่วยช้ีแนวทาง  
ในการประเมินซ่ึงไดมี้นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงรูปแบบการประเมินโครงการไวด้งัน้ี 
  สมคิด พรมจุย้ (2550:49-50) กล่าวว่า รูปแบบการประเมินโครงการ คือ กรอบความคิด
หรือแบบแผนในการประเมินท่ีแสดงให้เห็นถึงรายการท่ีควรประเมิน หรือกระบวนการของการ
ประเมิน ในการประเมินโครงการใดโครงการหน่ึงนั้น เราควรพิจารณาประเมินในเร่ืองใดบ้าง       
ในขณะเดียวกนับางรูปแบบอาจจะมีการเสนอแนะดว้ยว่า ในการประเมินแต่ละรายการ แต่ละเร่ือง  
ควรพิจารณา หรือตรวจสอบอยา่งไร ซ่ึงเป็นลกัษณะการเสนอแนะวิธีการ โดยทัว่ไปแบ่งออกเป็น 3 
กลุ่ม คือ 
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  1.  รูปแบบการประเมินที่เน้นจุดมุ่งหมาย (Objective Based Model) เป็นรูปแบบที่เน้น
การตรวจสอบผลท่ีคาดหวงัไดเ้กิดขึ้นหรือไม่ หรือประเมินโดยตรวจสอบผลท่ีระบุไวใ้นจุดมุ่งหมายเป็น
หลกั โดยดูว่าผลท่ีเกิดจากการปฏิบติังานบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่  ไดแ้ก่ รูปแบบการ
ประเมินของ ไทเลอร์ (Tyler) ครอนบาค (Cronbach) และเคริกแพตทริค (Kirkpatrick)  
 2.  รูปแบบการประเมินท่ีเน้นการตัดสินคุณค่า (Judgmental Evaluation Model) เป็นรูปแบบ
การประเมินที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้มาซ่ึงขอ้มูลสารสนเทศส าหรับก าหนดและวินิจฉั ยคุณค่า
ของโครงการนั้น ได้แก่ รูปแบบการประเมินของ สเตค (Stake), สคริฟเว่น (Scriven) และโพรวสั 
(Provus)  
 3. รูปแบบการประเมินที่เน้นการตดัสินใจ (Decision-Oriented Evaluation Model) 
เป็นรูปแบบการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงขอ้มูลและข่าวสารต่างๆ เพื่อช่วยผูบ้ริหาร
ในการตดัสินใจเลือกทางเลือกต่างๆ  ได้อย่างถูกตอ้ง  ได้แก่ รูปแบบการประเมินของ เวลซ์ 
(Welch) สตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) และ อลัคิน (Alkin) 
 เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2556:31-34) กล่าวว่า การประเมินโครงการท่ีใช้เป็นกรอบ
แนวคิดท่ีส าคญัเก่ียวกบัการประเมินกระบวนการและวิธีการของโครงการ การศึกษาท่ีน าไปใช ้ในการ
ประเมินผลโครงการต่างๆ สรุปไวด้งัน้ี 
 1.  กลุ่มมุ่งเปรียบเทียบผลท่ีไดรั้บกบัวตัถุประสงค์ (Objective based Model) 
  1.1  รูปแบบการประเมิน Goal Attainment Model ของ ไทเลอร์ (Ralph W. Tyler) ท่ีเน้นการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการให้อยู่ในรูปของวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม แล้วประเมิน
ความส าเร็จของวตัถุประสงค ์ถือว่าโครงการประสบความส าเร็จหรือไม่ ดูไดจ้ากผลผลิตของ
โครงการว่าตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้ งไวแ้ต่แรกหรือไม่เท่านั้ น เช่น มุ่งเน้นท่ีการวดัผลสัมฤทธ์ิ      
ทางการศึกษาท่ีมาจากการเรียนการสอนของโรงเรียนมี 5 ขั้นตอน คือ 
   1.1.1  ก าหนดวตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรมหรือผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา 
   1.1.2  ก าหนดเน้ือหาและสถานการณ์ 
   1.1.3  ทดสอบก่อนเรียน (Pretest) ตามวตัถุประสงค ์
   1.1.4  สอนดว้ยเทคนิควิธีท่ีเหมาะสม  
   1.1.5  ผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงการเรียนการสอน 
  1.2 รูปแบบการประเมิน Goal and Side Attainment Model ของ ลี เจ ครอนบาค (Lee 
J. Cronbach) เน้นการประเมินเพื่อสร้างสารสนเทศในการตดัสินใจเกี่ยวกับการปรับปรุงการ
บริหารจดัการ การปรับปรุงรายวิชา และปรับปรุงตวันกัเรียน มี 5 ขั้นตอน คือ 
   1.2.1 ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาเหมือน Tyler 



42 

 

   1.2.2 ประเมินกระบวนการเรียนการสอน 
   1.2.3 ประเมินศกัยภาพของผูเ้รียน 
   1.2.4 ประเมินทศันคติ 
   1.2.5 การติดตามผลหลงัเรียนรู้ 
 2.  กลุ่มมุ่งตดัสินคุณค่าของส่ิงท่ีถูกประเมิน (Judgmental Evaluation Model) 
  2.1  รูปแบบการประเมินFormative & Summative ของ ไมเคิลสคริฟเว่น (Michael 
Scriven) เน้นการประเมินเพื่อการรวบรวมขอ้มูลการตดัสินใจเลือกใช้เคร่ืองมือเพื่อเก็บขอ้มูล และ
การก าหนดเกณฑ์ประกอบการประเมิน เป้าหมายส าคญัของการประเมิน คือ การตดัสินคุณค่าของ
โครงการมีการประเมิน 2 แบบ คือ 
   2.1.1  การประเมินความกา้วหน้า (Formative Evaluation) เป็นการประเมินระหว่างท่ี
โครงการก าลงัด าเนินการอยู ่โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อปรับปรุงโครงการใหดี้ขึ้น 
   2.1.2  การประเมินผลสรุป (Summative Evaluation) เป็นการประเมินเม่ือส้ินสุด
โครงการ มีจุดมุ่งหมายเพื่อตัดสินในคุณค่าของโครงการ ตลอดจนค้นหาส่ิงท่ีดีของโครงการเพื่อ
น าไปใชก้บัสถานการณ์อ่ืนท่ีคลา้ยคลึงกนัต่อไป 
  2.2  รู ป แ บ บ ก ารป ระ เมิ น Evaluation of Ongoing Programs in the Public School 
System ของ เมลคอล์ม เอ็ม โพรวลั (Melcolm M. Provus) เน้นการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติตาม
มาตรฐานเพื่อเป็นการคน้หาความไม่สอดคลอ้งกนั 5 ชนิด ท่ีสามารถศึกษาไดจ้ากการใช้แผนงาน 
คือความไม่สอดคลอ้งท่ีไม่สัมพนัธ์กบัขั้นตอนต่างๆ ดงัน้ี 
   ขั้นท่ี 1 การออกแบบโครงการ 
   ขั้นท่ี 2 การเตรียมปัจจยัน าเขา้ 
   ขั้นท่ี 3 กระบวนการด าเนินงาน 
   ขั้นท่ี 4 ผลผลิตท่ีเกิดจากโครงการ 
   ขั้นท่ี 5 การวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายและก าไร 
   รูปแบบน้ีการประเมินตอ้งท าโดยผูป้ระเมินคณะหน่ึงท่ีไดว้างมาตรฐานตามความ
คาดหวงัของโครงการเอาไว ้ต่อจากนั้นการประเมินตอ้งด าเนินไปโดยการหาขอ้มูลใหม่และ    
ท าการตดัสินใจโดยใช้มาตรฐานท่ีวางไวเ้ป็นเกณฑ์ นับเป็นรูปแบบท่ีช่วยให้ข้อมูลยอ้นกลับ 
(Feedback) ในทุกขั้นตอนของการประเมินและตลอดโครงการอยา่งต่อเน่ือง 
 3. กลุ่มมุ่งผลิตสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ (Decision-oriented Evaluation Model)  
  3.1 รูปแบบการประเมิน Center for the Study of Evaluation Approach ของ มาร์วิน ซี 
อลัคิน (Marvin C. Alkin) เน้นการประเมินเพื่อการตดัสินใจและเป็นกระบวนการก าหนดขอบเขตของ
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ส่ิงที่เกี่ยวขอ้งกบัการตดัสินใจ การเลือกขอ้มูลข่าวสาร การเก็บรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์
ขอ้มูล เพื่อน าไปสู่การจดัท ารายงานสรุปให้ก ับผูม้ีอ  านาจในการตดัสินใจในการเลือกแนวทาง      
ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินงานในโครงการ ประกอบดว้ย 5 ดา้น คือ 
   3.1.1  การประเมินสภาพของระบบท่ีเป็นอยู ่
   3.1.2  การประเมินเพื่อการวางแผน 
   3.1.3  การประเมินเพื่อการด าเนินงาน 
   3.1.4  การประเมินเพื่อปรับปรุง 
   3.1.5  การประเมินเพื่อการยอมรับผลของโครงการ 
  3.2  รูปแบบการประเมินโครงการแบบซิปโมเดล (CIPP Model) ของ สตัฟเฟิลบีม 
(Daniel L. Stufflebeam) เน้นการประเมินที่เป็นกระบวนการต่อเน่ืองโดยมีจุดเน้นที่ส าคญั คือ 
ใช้ควบคู่ก ับการบริหารโครงการเพื่อหาขอ้มูลประกอบการตดั สินใจอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา 
วตัถุประสงค์ของการประเมิน คือ การให้สารสนเทศที่ส าคญัเพื่อการตดัสินใจ ค าว่า CIPP เป็นค า
ย่อมาจากค าว่า Context, Input, Process และ Product การประเมินเป็นกระบวนการของการบรรยาย 
การเก็บขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสาร เพื่อน าขอ้มูลไปใช้ประโยชน์ในการตดัสินใจเลือก
ทางเลือกท่ีเหมาะสม ซ่ึงมุ่งประเมิน 4 ดา้น คือ 
   3.2.1  การประเมินสิ่งแวดลอ้ม (Context Evaluation) จะช่วยในการตดัสินใจ
เกี่ยวกบัการวางแผนทั้งหมด รวมทั้งเร่ืองของความมุ ่งหมาย ปัญหาและอุปสรรค ขอ้ดีและ
ขอ้จ ากดั จุดเด่น จุดอ่อนและส่ิงแวดลอ้มของโครงการ 
   3.2.2  การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input Evaluation) จะช่วยในการตดัสินใจเก่ียวกับ
การก าหนดโครงสร้าง สมรรถนะและแนวทางด าเนินโครงการ จึงมุ่งประเมินเก่ียวกับบุคคล 
งบประมาณ ส่ิงอ านวยความสะดวกและการบริการต่างๆ ของโครงการ 
   3.2.3  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) ช่วยให้ไดข้อ้มูลในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการน าไปสู่การปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ของโครงการ 
   3.2.4  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ช่วยวดัและพิจารณาการตัดสินใจ
เก่ียวกบัการทบทวน การชะลอ ขยายโครงการ ปรับปรุงแกไ้ขหรือยติุการด าเนินการ 
  3.3  รูปแบบการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis Approach) เน้นการวิเคราะห์ถึงผลท่ีได้
จากโครงการ และพยายามหาความเกี่ยวขอ้งของรูปแบบของแผนงานที่วางไวใ้นโครงการกบัตวั
บ่งช้ีต่างๆ ขอ้มูลต่างๆ และผลที่จะเกิดจากโครงการตอ้งวดัในเชิงปริมาณและสาเหตุที่เป็นเร่ือง
ของเหตุและผลได ้รูปแบบน้ีไดน้ าแนวคิดและเทคนิคของการวางแผนการจดัการให้สอดคลอ้งกบั
การก าหนดงบประมาณท่ีเรียกว่า PPBS (Planning Programming and Budgeting System) เพื่อการสร้าง
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ผลผลิตสูงสุด โดยมีความเชื่อที่ว่า ปัจจยัเบื้องตน้ (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต 
(Output) และผลลพัธ์ (Outcome) มีความสัมพนัธ์กนัในลกัษณะฟังก์ชนัการผลิตท่ีสม ่าเสมอและ
มัน่คง สามารถวดัผลในเชิงปริมาณได ้การประเมินนิยมใช้การทดลองมีการออกแบบกลุ่มทดลอง
และกลุ ่มควบคุม เพื่อหาข้อสรุปเชิงสาเหตุระหว่างปัจจัยเบ้ืองต้นและผลผลิต พร้อมทั้ งสรุป
ผลเปรียบเทียบประสิทธิภาพกับโครงการอ่ืนๆ โดยใช้เกณฑ์การส้ินเปลืองทรัพยากรน้อยท่ีสุด          
มีรายละเอียดดงัน้ี 
   3.3.1  การประเมินดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้ (Input) เป็นการประเมินว่า ปัจจยัท่ีตอ้งการ  
มีอะไรบ้าง พอเพียงหรือไม่ ภายใต้ปัจจยัน้ีมีทางเลือกใด หรือโปรแกรมใดท่ีเราควรด าเนินการ 
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการ การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ บุคลากร เงิน วสัดุ อุปกรณ์ 
จะช่วยใหผู้ด้  าเนินโครงการเลือกแผนจดัโปรแกรมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   3.3.2  การประเมินกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินว่า ได้น าโครงการไป
ปฏิบติัตามแผนท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่ การประเมินกระบวนการสามารถท าได ้2 ลกัษณะ คือ 1) มีการ
ประเมินก่อนการน าไปปฏิบตัิจริง ซ่ึงอาจไดเ้สนอแนะให้ปรับปรุงวิธีการปฏิบตัิได้ และ 2) คือ 
การประเมินกระบวนการขณะปฏิบติัอยู่ โดยการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมช่วยให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
น าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของโครงการในท่ีสุด 
   3.3.3  การประเมินผลผลิต (Output) และผลลพัธ์ (Outcome) 
     1) การประเมินผลผลิต (Output) เป็นการประเมินผลผลิตท่ีได้ออกมาว่า
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ ทั้งในรูปส่ิงของหรือบริการท่ีเป็นรูปธรรมหรือรับรู้ได้
โดยปกติแลว้แสดงให้เห็นผลใน 4 ลกัษณะ คือ ปริมาณงานท่ีท าส าเร็จ คุณภาพของผลผลิต เวลาท่ี
ด าเนินการและงบประมาณท่ีใช ้ซ่ึงอาจท าไดท้นัทีท่ีโครงการส้ินสุดลง 
    2) การประเมินผลลพัธ์ (Outcome) เป็นผลระยะยาว ซ่ึงเกิดเป็นผลจุดมุ่งหมาย
ปลายทางหรือผลต่อเน่ืองจากผลกระทบ และเป็นส่ิงท่ีสามารถวดัได้ง่ายหรือเป็นส่ิงท่ีวดัได้ยาก  
เป็นผลท่ีเกิดขึ้นในลักษณะขยายต่อจากการเกิดผลผลิตของโครงการ โดยการประเมินผลลัพธ์     
ของโครงการนั้นมกัขึ้นอยู่กบั (1) กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละโครงการ (2) ทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
และ (3) ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
  3.4  รูปแบบการประเมินของ โรเบอร์ต อี สเตค (Robert E. Stake) เป็นรูปแบบหน่ึง  
ที่นักประเมินน ามาประยุกต์ใช้อย่างกวา้งขวางในการประเมินโครงการ โครงสร้างของรูปแบบการ
ประเมินใช้ช่ือว่า รูปแบบการประเมิน เคาร์ทิแนนซ์ (Countenance Model) ซ่ึงจ าแนกขอ้มูลการ
ประเมินออกเป็น 2 ส่วน คือ เมตริกบรรยาย (Description Matrix) และเมตริกตัดสินคุณค่า (Judgment 
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Matrix) ซึ่ งจ าแนกสิ่งที ่จะตอ้งพ ิจารณาออกเป็น  3 ส่วน ค ือ 1) สิ่งน าห รือปัจจยั เบื้องตน้ 
(Antecedents) 2) การปฏิบติั (Transaction) และ 3) ผลลพัธ์หรือผลการด าเนินงาน (Outcome) 
   ในการเก็บขอ้มูลผูป้ระเมินจะตอ้งเก็บขอ้มูล แบ่งแยกเป็น 2 ส่วน คือ 
   1. เมตริกบรรยาย (Description Matrix) 
    1.1 ความคาดหวงัหรือแผนงาน (Intents) หมายถึง ส่ิงท่ีคาดหวงัไวจ้ าแนกเป็น
ความคาดหวงั 1) ส่ิงน าหรือปัจจยัเบ้ืองตน้ (Antecedents) 2) การปฏิบัติ (Transaction) และ 3) ผลลัพธ์
หรือผลการด าเนินงาน (Outcome)  
    1.2  ส่ิงที่เกิดขึ้นจริง (Observations) หมายถึง สภาพที่เกิดขึ้นจริง จ าแนกเป็น
สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นจริงเกี่ยวกับ 1) ส่ิงน าหรือปัจจัยเบื้องต้น (Antecedents) 2) การปฏิบ ัติ 
(Transaction) และ 3) ผลลพัธ์หรือผลการด าเนินงาน (Outcome) 
   2.  เมตริกตดัสินคุณค่า (Judgment Matrix) 
    2.1  มาตรฐาน (Standards) หมายถึง แนวทางการด าเนินงานคุณลกัษณะท่ีควร
จะมี หรือควรจะไดรั้บวา่มีคุณภาพในระดบัใด 
    2.2  การตัดสินใจ (Judgment) หมายถึง การน าเสนอสารสนเทศจากการ
เปรียบเทียบมาพิจารณาตดัสินใจเก่ียวกบัส่ิงท่ีประเมิน 
  3.5  รูปแบบการประเมินของ โดนัลด์ แอล เคริกแพตทริค (Donald L. Kirkpatrick) 
เป็นแนวคิดเก่ียวกับการประเมินประสิทธิผลการอบรม โดยเน้นให้มีการประเมินผลหลังจาก
ฝึกอบรม เน่ืองจากการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมปกติท่ี เกิดขึ้นในทุกโครงการก็ว่าได้ และในการ
ประเมินผลโครงการฝึกอบรม จะประเมินประสิทธิผล 4 ลกัษณะ คือ 
   3.5.1 ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง (Reaction Evaluation) เป็นการตรวจสอบ
ความรู้สึก หรือความพอใจของผูเ้ขา้รับการอบรม 
   3.5.2 ประเมินการเรียนรู้ (Learning Evaluation) เป็นการตรวจสอบผลการเรียน
โดยตรวจสอบใหค้รอบคลุม ทั้งดา้นความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skills) และเจตคติ (Attitude) 
    3.5.3  ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปหลงัอบรม (Behavior Evaluation)   
เป็นการตรวจสอบว่า ผูผ้่านการฝึกอบรมไดเ้ปล่ียนพฤติกรรมไปตามความคาดหวงัของโครงการ
หรือไม่ 
   3.5.4 ประเมินผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นต่อองคก์ร (Results Evaluation) เป็นการตรวจสอบ
ว่าผลจากการอบรมไดเ้กิดผลดีต่อองคก์รหรือเกิดผลกระทบต่อองคก์รในลกัษณะใดบา้ง คุณภาพ
ขององคก์รดีขึ้นหรือมีคุณภาพขึ้นหรือไม่ 
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  สรุปไดว้่า รูปแบบการประเมินโครงการมีอยู่หลายรูปแบบ ซ่ึงแต่ละรูปแบบก็มีขอ้ดี
และขอ้จ ากดัอยู่ในตวัเอง ดังนั้นในการประเมินโครงการผูท่ี้ท าหน้าท่ีประเมินควรจะไดมี้การคดัเลือก
หรือพัฒนารูปแบบการประเมินท่ีเหมาะสมส าหรับการประเมินโครงการท่ีตนเองรับผิดชอบ          
ใหส้อดคลอ้งตรงกบัลกัษณะ บริบทและประเภทของโครงการอย่างแทจ้ริง ทั้งน้ีเพราะเหตุวา่ความจริง
เก่ียวกับแบบจ าลองหรือรูปแบบ (Model) การประเมินโครงการก็คือ ไม่มีรูปแบบการประเมิน
โครงการใดที่ใชไ้ดด้ีและเหมาะสมหรือสามารถน าไปใช้ประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพกับ        
ทุกโครงการนัน่เอง 
 
รูปแบบการประเมินโครงการของมาร์วิน ซี. อลัคิน (Marvin C. Alkin) 
 มาร์วิน ซี . อัลคิน  (Marvin C.Alkin,1972) ได้เสนอรูปแบบการประเมินเรียกว่า CSE 
(Center for the study of Evaluation Approach) จุดเน้นของการประเมินตามแนวคิดของมาร์วิน 
ซี.อลัคิน คือ การประเมินเพื่อการตดัสินใจ มาร์วิน ซี .อลัคิน ไดใ้ห้ความหมายของการประเมินว่า
เป็นกระบวนการก าหนดขอบเขตของส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับการตัดสินใจ การเลือกข้อมูลข่าวสาร           
ท่ีเหมาะสม การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล เพื่อน าไปสู่การจดัท ารายงานสรุปให้กบั
ผูมี้อ  านาจในการตดัสินใจในการเลือกแนวทางท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินงานของโครงการ 
  จากความหมายของการประเมินตามความคิดของมาร์วิน ซี . อัลคิน นั้ น การประเมิน      
จะประกอบด้วย การจดัหาและวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อท่ีจะน าไปใช้ในการตัดสินใจในการประเมิน
จ าเป็นตอ้งประเมินในเร่ืองต่างๆ 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1. การประเมินระบบของโครงการ (System Assessment) เป็นการอธิบายหรือพรรณนา
สภาพของระบบเพื่อเปรียบเทียบสภาพท่ีแทจ้ริงและความคาดหวงัท่ีจะให้เกิดขึ้น การประเมินระบบ
จะช่วยท าใหเ้ราสามารถก าหนดขอบเขตและวตัถุประสงคท่ี์เหมาะสม ส่ิงท่ีจะตอ้งศึกษาไดแ้ก่ ความ
ตอ้งการของประชาชน ชุมชนและสังคมท่ีมีต่อสภาพการณ์ปัจจุบนั ส าหรับการประเมินระบบแต่ละ
ส่วนจ าเป็นตอ้งใชเ้ทคนิคและวิธีการต่างๆ กนั 
 2. การประเมินเพื่อวางแผนโครงการ (Program Planning) เป็นการประเมินก่อนท่ีจะมีการ
ด าเนินโครงการเพื่อหาข้อมูลข่าวสารมาใช้ในการตัดสินใจ พิจารณาทางเลือกท่ีเหมาะสมของ
โครงการ นกัประเมินตอ้งหาขอ้มูลท่ีแสดงความคาดหวงัท่ีจะบรรลุเป้าหมาย พร้อมกบัประเมินผล 
ท่ีจะไดรั้บจากการใชว้ิธีด าเนินการต่างๆ ดว้ย เพื่อให้สามารถเห็นขอ้เปรียบเทียบในการหาทางเลือก
ท่ีเหมาะสม โดยใชวิ้ธีท่ีแตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะของปัญหา โดยทัว่ไปจะใชก้ารประเมินจาก
เกณฑภ์ายนอก และการประเมินจากเกณฑภ์ายใน 
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 3. การประเมินการน าไปใช้หรือการด าเนินโครงการ (Program Implementation) เป็น 
การประเมินขณะท่ีโครงการก าลงัด าเนินงาน เพื่อตรวจสอบดูว่าการด าเนินของโครงการนั้นได้
เป็นไปตามขั้นตอนต่างๆ ท่ีได้วางแผนไวห้รือไม่ ผลท่ีเกิดมีความสอดคลอ้งกับส่ิงท่ีวางแผนไว ้ 
หรือคาดหวงัไวเ้พียงใด 
 4. การประเมินเพื่อปรับปรุงโครงการ (Program Improvement) เป็นการประเมินเพื่อหา
ขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการด าเนินโครงการใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย และมีผลท่ีไม่คาดคิดมาก่อนเกิดขึ้นบา้ง
หรือไม่ ดังนั้ น นักประเมินจึงมีบทบาทส าคัญในการท่ีจะหาข้อมูลเก่ียวกับความส าเร็จหรือความ
ลม้เหลวในทุกๆ ด้านของโครงการตลอดจนผลกระทบของโครงการที่มีต่อโครงการอื่น เพื่อ
น ามาใช้ในการปรับปรุงโครงการต่อไป 
 5. การประเมินเพื่อการยอมรับโครงการ (Program Certification) ขั้นตอนน้ี นักประเมิน
ตอ้งหาขอ้มูลข่าวสาร รายงานต่อผูมี้อ านาจตดัสินใจ เพื่อใช้ขอ้มูลในการพิจารณาตดัสินคุณค่าของ
โครงการ และศักยภาพในการสรุปอ้างอิงไปสู่สถานการณ์อ่ืนๆ หรือน าไปใช้กับโครงการ             
ในสถานการณ์อ่ืนๆ ไดก้วา้งขวางเพียงใด ในขั้นน้ีขอ้มูลท่ีไดจ้ากนักประเมินจะท าให้ผูบ้ริหารได ้
ตดัสินใจว่า ควรจะด าเนินการกับโครงการในลักษณะใด อาจจะยกเลิกหรือปรับปรุงใหม่ หรือ
อาจจะขยายโครงการออกไปอีก เป็นตน้ 
 การประเมินโครงการพัฒนาส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน  โรงเรียน         
เชียงแสนวิทยาคม  คร้ังน้ีผูป้ระเมินได้ใช้รูปแบบการประเมินของมาร์วิน ซี. อัลคิน (Marvin C 
Alkin) มาใชเ้พราะเป็นแบบท่ีเป็นการประเมินทั้งระบบ ซ่ึงมีขอ้ดีหลายประการ เช่น 
 1. จะเน้นการท างานอย่างมีระบบเก่ียวกับการรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการ
เสนอผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูลนั้น 
 2. สามารถน าขอ้มูลจากการประเมินมาใช้ประโยชน์ในการตดัสินใจตามขั้นตอนต่าง ๆ      
ซ่ึงด าเนินการติดต่อกนัมาในช่วงเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงเป็นการประเมินตั้งแต่ระบบจนถึงการประเมิน   
เพื่อยอมรับโครงการ 
 3. เป็นรูปแบบท่ีมีลักษณะการใช้ข้อมูลยอ้นกลับในกระบวนการต่าง ๆ ต่อเน่ืองกัน         
และเป็นวฎัจกัรครบวงจร ผลจากการประเมินมีประโยชน์ส าหรับผูมี้หนา้ท่ีตดัสินใจ 
 

แนวคิด และทฤษฎีที่เกีย่วข้องกบัการพฒันาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
 การจดัการส่ิงแวดลอ้มโดยการจดัใชท้รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอย่างเหมาะสม 
เพื่อให้มีส่ิงแวดลอ้มท่ีมีคุณภาพส าหรับสนองความตอ้งการของมนุษยใ์ห้ยาวนานท่ีสุด นอกจากน้ี
การประเมินสภาพทัว่ไปของส่ิงแวดลอ้มท่ีมนุษยส์ร้างขึ้น ยงัมีประโยชน์ในการจดัการส่ิงแวดลอ้ม
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ให้มีคุณภาพส าหรับการด ารงชีวิตได้เป็นอย่างดี นักวางแผนจึงจ าเป็นต้องอาศยัความร่วมมือจาก
ผูเ้ช่ียวชาญหลาย ๆ สาขามาร่วมกนัใหค้วามเห็น  
 ความหมายของสภาพแวดล้อม 
   วินยั วีระวฒันานนท ์(2547:1) กล่าวว่า ส่ิงแวดลอ้มคือส่ิงท่ีอยูโ่ดยรอบหรือการปะปนกนั
ของสภาพภายนอกและภายในท่ีมีผลกระทบต่อชีวิตส่ิงท่ีอยู่โดยรอบท่ีจะมีผลกระทบต่อชีวิต         
ทัว่ ๆ ไป แต่มนุษยน์ั้นส่ิงท่ีอยู่ภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อชีวิต มิใช่เพียงส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นรูปธรรม
เท่านั้น วฒันธรรม ความเช่ือ ค่านิยม ฯลฯ ก็มีผลผูกพนัความรู้สึกนึกคิดและกิจกรรมของมนุษย ์    
จึงรวมทั้งส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพและส่ิงแวดลอ้มทางสังคมเขา้ไปดว้ย 
  วราพร ศ รีสุพรรณ  (2549 :65 -66) กล่าวว่า สิ่งแวดลอ้มศึกษา คือ “กระบวนการ
ทางการศึกษาท่ีจะท าให้คนเรารู้จกัธรรมชาติและรู้จกับทบาทและฐานะของตนเองที่สัมพันธ์
กับองค์ประกอบอ่ืน ๆ กับอยู่ในสังคมทั้ งระดับท้องถ่ิน ประเทศและโลกอยา่งปกติสุข” 
  สุกาญจน์ รัตนเลิศนุสรณ์ (2550:3) กล่าวว่า ส่ิงแวดล้อม หมายถึงส่ิงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้ น      
ตามธรรมชาติและท่ีมนุษยส์ร้างขึ้นทั้งท่ีมีชีวิตและไม่มีชีวิตท่ีอยู่รอบๆตวัเรา ประเภทส่ิงแวดลอ้ม
สามารถจ าแนกได ้2 ประเภทคือ ส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เช่น ดิน น ้ า ป่าไม ้สัตวป่์า 
และอีกประเภทคือส่ิงแวดลอ้มท่ีมนุษยส์ร้างขึ้น 
  สุดารัตน์ ไชยเลิศ (2553:19) กล่าวว่า ส่ิงแวดลอ้มหมายถึงส่ิงต่างๆท่ีอยูร่อบตวัมนุษยซ่ึ์งมี
ทั้งส่ิงท่ีจบัตอ้งไดแ้ละส่ิงท่ีจบัตอ้งไม่ได ้เกิดขึ้นไดเ้องตามธรรมชาติ และมนุษยส์ร้างขึ้น โดยรวมถึง
ศาสนาประเพณี และวฒันธรรม อีกดว้ย 
  สรุปไดว้่า ส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง สภาพท่ีเป็นอยู่รอบตวัเรา ไดแ้ก่ ส่ิงท่ีมีชีวิตและท่ีไม่มี
ชีวิต และรวมทั้งท่ีเป็นรูปธรรม คือส่ิงท่ีมองเห็นจบัตอ้งได้และท่ีเป็นนามธรรม คือส่ิงท่ีจบัตอ้ง
ไม่ได ้เช่น ศาสนา ประเพณี วฒันธรรม 
 ความส าคัญสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2545:6-11) ได้ก าหนดมาตรฐาน
เก่ียวกบัคุณภาพนกัเรียนและโรงเรียนท่ีคาดหวงัจากการจดัส่ิงแวดลอ้มศึกษาในโรงเรียน  
  มาตรฐานท่ี 1 นกัเรียนมีความตระหนัก และส านึกในการอนุรักษ์และพฒันาส่ิงแวดลอ้มแบบ
ยัง่ยนื  
 มาตรฐานท่ี 2 วิถีชีวิตของสมาชิกในโรงเรียนเอ้ือต่อการอนุรักษ์และพฒันาส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งถาวร  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2549:6-7) ไดเ้ล็งเห็นความส าคญัเร่ืองการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีดีใน
โรงเรียน ซ่ึงถือเป็นนโยบายส าคญัท่ีโรงเรียนจะตอ้งปฏิบติั โดยเช่ือวา่บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีดี 
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เป็นส่วนส าคัญในการเสริมสร้างคนให้เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าทางด้านความรู้ ความคิด คุณธรรม 
จริยธรรมต่าง ๆ อนัพึงประสงค ์ไดมี้ผูก้ล่าวว่า ครูอาจแบ่งเป็นประเภท ใหญ่ ๆ ได ้2 ประเภท คือ ครู
ท่ีพูดได้ และครูท่ีพูดไม่ได้ ครูท่ีพูดได้เป็นท่ีรู้จักกันดี และได้รับการยกย่องและยอมรับกันดีว่า            
มีความส าคัญอย่างยิ่ง แต่ครูท่ีพูดไม่ได้มักได้รับการกล่าวถึงน้อย ส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศ         
ในโรงเรียนถือว่าเป็นครูท่ีพูดไม่ได้ เช่ือว่าโรงเรียนจะสะอาดร่มร่ืน เรียบง่าย สดช่ืน สงบ แจ่มใส            
มีชีวิตชีวา วสัดุ อาคารสถานท่ีได้รับการดูแล มีความเป็นปัจจุบัน พร้อมท่ีจะให้ครู และนักเรียน    
ไดใ้ช้ตลอดเวลา ย่อมท าให้ครูและนักเรียนไดรั้บอิทธิพล ท าให้เป็นคนละเอียดอ่อน จิตใจแจ่มใส  
รักสวยรักงาม รักความสะอาด รักความสงบ เรียบง่ายและรักความร่มร่ืนไปด้วย ถือว่าคุณธรรมต่าง ๆ 
อนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตร จะเกิดขึ้นในตวันักเรียนได้เป็นอย่างมาก โดยครูประเภทที่พูด
ไม่ได ้น้ีจึง เห็น เป็นการสมควรที ่โรงเรียนจะตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของ
โรงเรียนเพื่อประโยชน์ ในการท่ีเด็กจะไดพ้ฒันาใหเ้ตม็ความรู้ ความสามารถของตนเอง 
 ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับความรู้สึกของบุคคลในโรงเรียนหรือ
บุคคลภายนอกท่ีมีต่อคนหรือส่ิงแวดลอ้มโรงเรียนมีบรรยากาศท่ีดีจะท าใหเ้กิดความรัก ความผกูพนั  
มีความรู้สึกท่ีมีความอบอุ่นใจ และมีความรู้สึกภูมิใจท่ีไดอ้ยู่หรือพบเห็นในโรงเรียน นอกจากน้ีแลว้
โรงเรียนท่ีสะอาดร่มร่ืนสวยงาม ย่อมจะท าให้นักเรียนมีความสุขสบายตาสบายใจ และจะเป็นส่ิง
เสริมสร้างความรู้ให้แก่นกัเรียนและคนอ่ืน ๆ ดว้ย ดงันั้น บรรยากาศของโรงเรียน หมายถึง สภาวะ    
อนัเกิดจากการมีปฏิสัมพนัธ์ ระหว่างคนกับส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนแลว้ส่งผลถึงความรู้สึกของ
บุคคล ซ่ึงเม่ือมองภาพแลว้อาจจดัส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนได ้3 กลุ่ม คือ 
 1. ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ ไดแ้ก่ ส่ิงท่ีสามารถมองเห็นและจบัตอ้งได ้
 2. ส่ิงแวดล้อมทางด้านวิชาการ ได้แก่ สภาพการจัดการเรียนการสอน ตลอดจน
กระบวนการท่ีก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ 
 3. ส่ิงแวดล้อมทางด้านการบริหารการจัดการ ได้แก่ กระบวนการด าเนินการต่าง ๆ        
ของโรงเรียนในอนัท่ีจะผลกัดนัภารกิจใหบ้รรลุเป้าหมายของโรงเรียน 
 การจดัส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ จะมีผลต่อการจดับรรยากาศในด้านอ่ืน ๆ รวมถึงท าให้
บรรยากาศของโรงเรียนน่าอยู่ น่าเรียนก่อให้เกิดความรัก ความผูกพนั ความหวงแหน เกิดการเรียนรู้
และประสบการณ์ตรงแก่บุคลากร เน่ืองจากสภาพของบรรยากาศเป็นส่ิงท่ีเราไม่อาจจบัตอ้งหรือ
มองเห็นไดโ้ดยตรง แต่อาจดูไดจ้ากภาพสะทอ้นทางความรู้สึกของบุคลากรต่าง ๆ ในโรงเรียน ซ่ึงจะ
เห็นไดว้่าเร่ืองบรรยากาศน้ีส่งผลโดยตรงต่อการรับรู้ของบุคคลในโรงเรียน อนันบัเป็นความส าคญั และ
จ าเป็นยิง่ท่ีโรงเรียนไม่ควรละเลย ส่ิงท่ีช้ีวดัถึงลกัษณะส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพท่ีดี ไดแ้ก่ ความร่มร่ืน 
สดช่ืน ความสะอาด ความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวกสบาย ปลอดภยั ส่งผลให้เกิดความคิดริเร่ิม
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สร้างสรรค์ เสริมสร้างความมีชีวิตชีวา เหมาะสม คุม้ค่า และเกิดประโยชน์ และการจะจดัสร้าง
ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพอย่างไรนั้น เป็นเร่ืองของแต่ละโรงเรียนท่ีต่างก็มีสภาพของปัญหาหรือ
ความตอ้งการจ าเป็นท่ีแตกต่างกนัขึ้นอยู่กบัความคิด และดุลยพินิจของบุคลากร ในโรงเรียนนั้นๆ 
ที่จะสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น  แต่ควรอยู ่ในหล ักการ“ร่วมคิด  ร่วมท า” ซ่ึงเป็นการเสริมสร้าง
ความรู้สึกของการมีส่วนร่วม ความรู้สึกของการเป็นเจา้ของ โดยเฉพาะนกัเรียนซ่ึงเป็นหัวใจของการ
จดัการศึกษา ผูบ้ริหารและครูอาจารยค์วรยอมรับวา่นกัเรียนทุกคน มีความสามารถและเป็นส่วนหน่ึง
ของโรงเรียนท่ีมีความผูกพนัและปรารถนาดีต่อโรงเรียน จึงเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความ
คิดเห็น ตดัสินใจ ร่วมวางแผน จดัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน ภายใตก้ารแนะน าของผูบ้ริหาร และครู 
อาจารย ์
 สรุปได้ว่าการพัฒนาส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน  คือ การพัฒนาส่ิงแวดล้อมท่ีมีอยู่ใน
โรงเรียนทั้ งทางด้านกายภาพและชีวภาพ  เพื่อให้มีบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนการสอนซ่ึงมี
ความส าคัญเป็นอย่างมากต่อโรงเรียน  เพราะโรงเรียนมีส่ิงแวดล้อมท่ีสะอาด ร่มร่ืน เรียบร้อย 
สวยงาม มีการจัดตกแต่งให้ร่มร่ืนด้วยสวนหย่อม ก็จะช่วยให้โรงเรียนมีบรรยากาศน่าอยู่  น่าดู       
น่าเรียนมากยิ่งขึ้น และส่งผลให้บุคลากรและชุมชนเกิดการยอมรับและมีความรู้สึกท่ีดีต่อโรงเรียน
และนกัเรียนเกิดการเรียนรู้บรรลุวตัถุประสงคต์ามหลกัสูตรการศึกษาของแต่ละชั้น 
 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดกจิกรรมสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2549:8) กล่าววา่ การจดักิจกรรมส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนจะประสบ
ผลส าเร็จได้หรือไม่นั้ น ขึ้ นอยู่ท่ี  ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษานั้ น             
ทั้ งผูบ้ริหาร ครู หรือกรรมการโครงการ ส่ิงแวดล้อมของสถานศึกษา แต่ส่ิงส าคัญท่ีท าให้การ
ด าเนินการส าเร็จได้คือ บทบาทของผูบ้ริหารในการจดักิจกรรม กระทรวงศึกษาธิการไดก้ล่าวถึง
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดักิจกรรมส่ิงแวดลอ้ม ไวด้งัน้ี  
 1. ปฐมนิเทศคณะครูอาจารย์ นักเรียน และบุคลากรทุกคนให้ทราบถึงหลกัการ และ
แนวทางการจดักิจกรรมส่ิงแวดลอ้มศึกษา 
 2. ขอความร่วมมือจากคณะครูอาจารย ์และบุคลากรของทุกฝ่ายในโรงเรียน 
 3. ปรึกษาหารือคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมศึกษา และคณะครูอาจารย์เพื่อก าหนด
แนวทาง  ในเร่ืองต่อไปน้ี คือ แนวทางการบูรณาการส่ิงแวดลอ้มลงในหลกัสูตร บทบาทของครู และ
ผูเ้รียน ในการท ากิจกรรมส่ิงแวดลอ้มศึกษา นโยบายของโรงเรียนเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มศึกษาและวิธี
ด าเนินงานการพฒันาค่านิยมท่ีพึงประสงคต่์อส่ิงแวดลอ้มของบุคลากรและนกัเรียนในโรงเรียนและ
การจดั การแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ทางส่ิงแวดลอ้ม 
 4. จดัตั้งคณะท างานพฒันาส่ืออุปกรณ์และส่ือทศันูปกรณ์ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มศึกษา 
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 5. ก าหนดให้มีการประชุมเชิงปฏิบติัการในหัวขอ้ส าคัญทางส่ิงแวดลอ้ม เช่น ยุทธวิธี        
การร่วมมือกบัชุมชนในการแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้ม สถานการณ์ส่ิงแวดลอ้มในชุมชน เป็นตน้ 
 6. จดัป้ายนิเทศขอ้มูลข่าวสารดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยขอความร่วมมือจากครูบรรณารักษ์
ด าเนินการจัดป้ายนิเทศ ควรมีบทความเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม ข่าวส่ิงแวดล้อมจากหนังสือพิมพ ์
กิจกรรมประจ าวนัดา้นส่ิงแวดลอ้มของนกัเรียนหรือส่ิงท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนและอ่ืน ๆ ท่ีน่าสนใจ 
 7. ให้ครูอาจารย์ในโรงเรียน มีข้อมูลเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมในท้องถ่ิน เป้าหมาย คือ     
เพื่อกระตุน้ให้ครูมีความรู้เก่ียวกบัสภาวะส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดขึ้นในทอ้งถ่ิน จงัหวดั ประเทศ และโลก 
เพื่อสามารถน าไปอภิปรายสอดแทรกในการสอนของตนได้ นอกจากน้ีครูอาจารยค์วรไดมี้โอกาส
ชมภาพยนตร์ วีดีทศัน์ หรือศึกษาขอ้มูลใหม่ ๆ เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มอยูเ่สมอและไดมี้โอกาสไปศึกษา
สภาพการณ์จริง 
 8. สนับสนุนครูและนักเรียน ในการจัดกิจกรรมส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาในด้าน
ธุรการและจัดสรรเงินงบประมาณ หรือช่วยเหลือด้านอ่ืนๆ ตามท่ีครู นักเรียนขอมาตามความ
เหมาะสม 
 9. สร้างกิจกรรมในโรงเรียนและชุมชนเพื่อรณรงค์ดา้นส่ิงแวดลอ้มโดยส่วนรวม เช่น  
จดักิจกรรมในวนัส าคญัทางส่ิงแวดลอ้ม จดัวนัปลูกตน้ไม ้หรือร่วมกบัชุมชนพฒันาส่ิงแวดลอ้ม  
 10. ขอความร่วมมือและให้ความรู้ด ้านสิ่งแวดลอ้มก ับนักการภารโรง  ผู ข้าย
อาหาร     ในโรงเรียนให้รักษาความสะอาด และถูกหลกัสุขาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งช่วยกัน
สร้างสรรคบ์ริเวณโรงเรียนใหส้ะอาดสวยงามดว้ย 
 11. จดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในโรงเรียน เพราะบรรยากาศส่ิงแวดลอ้มนั้น
เปรียบเสมือนครูท่ีพูดไม่ได้ แต่มีบทบาทอย่างลึกซ้ึงในการเสริมสร้างความคิดและเอ้ือให้นักเรียน
อย่างเต็มความรู้ความสามารถ กล่อมเกลาจิตใจให้เป็นคนละเอียดอ่อนของธรรมชาติรับผิดชอบ     
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 12. จดัระบบส่ือสารระหว่างนักเรียน ผูบ้ริหารครู ผูส้อนหน่วยงานและประชาชน     
ในทอ้งถ่ิน 
 13. จดัโอกาสให้คณะครูอาจารยแ์ละนกัเรียนไดพ้บกบัผูป้กครอง ผูน้ าชุมชนหรือกลุ่ม
สนใจต่าง ๆ ในท้องถ่ินเพื่อแลกเปล่ียนแนวคิด และร่วมกันสนับสนุนนักเรียนท ากิจกรรม
ส่ิงแวดลอ้มศึกษาในชุมชน 
 14. ร่วมมือกับบุคลากรในโรงเรียน และชุมชน วางแผนจัดนักเรียนออกไปศึกษา
ส่ิงแวดลอ้ม และปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน หรือแหล่งธรรมชาติท่ีใกลโ้รงเรียน 
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 15. ขอความร่วมมือจากบุคคลส าคญัในชุมชน และเจา้หน้าท่ีของรัฐตลอดจนองค์กร
เอกชนต่าง ๆ ในการจดักิจกรรมส่ิงแวดลอ้มศึกษาใหน้กัเรียน 
 ความจ าเป็นของการจัดสภาพแวดล้อม 
 กนก จนัทร์ทอง (2548:101) กล่าวว่า การจดัส่ิงแวดล้อมในส่วนท่ีเป็นงานของรัฐบาล   
อาจเรียกว่าการบริหารส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มในปัจจุบนัจึงเป็นไปตามนโยบาย
ส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ โดยมีนโยบายและมาตรการการพฒันาส่ิงแวดลอ้มเป็นแนวทาง และถือวา่เป็น
ส่ิงท่ีส าคญัมากในการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ความจ าเป็นในการน าทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
มาใช้เป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้โดยหลกัความเป็นจริงแลว้ทรัพยากรธรรมชาติทุกประเภทเป็นส่ิงท่ีมี
ราคา แต่ก าหนดเป็นตวัเงินได้ยาก มนุษยบ์างพวกจึงมกัคิดว่าส่ิงท่ีได้มาจากธรรมชาติเป็นส่ิงท่ีได้
เปล่า เม่ือใช้หมดแล้วจึงค่อยไปแสวงหาท่ี อ่ืนหรือหาส่ิงอ่ืนมาทดแทน การใช้ส่ิงแวดล้อม          
อย่างฟุ่ มเฟือยจึงเป็นส่ิงท่ีเห็นกนัได้เสมอ แต่ผูท่ี้เสียหายหรือไดรั้บความเดือดร้อนมกัจะไม่ใช่ผูท่ี้  
ก่อเหตุ เน่ืองจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่เหมาะสม ก่อให้เกิดความเสียหาย     
ต่อทรัพยากรอนัมีค่ายิ่งของชาติ รัฐบาลจึงยื่นมือเขา้มาแกไ้ข วางแผน และหามาตรการในการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยชกัจูงให้ทุกฝ่ายทั้งภาครัฐและเอกชนร่วมมือกนัในการป้องกนั
ปัญหาส่ิงแวดลอ้มอนัเกิดจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม จึงจะสามารถด าเนินงาน
ใหบ้รรลุเป้าหมายได ้
 มนัท ธาตุทอง (2552 : 32) ได้กล่าวว่า การพฒันาสภาพแวดล้อมด้านกายภาพเป็นงาน
บริการเพื่ออ านวยความสะดวกต่อการเรียนการสอน เป็นงานท่ีส่งเสริมวิชาการให้ดีขึ้น จึงนับไดว้่า
งานอาคารสถานท่ี เป็นงานท่ีส าญอย่างยิ่งท่ีผู ้บ ริหารต้องให้ความสนใจและเอาใจใส่ดูแล            
อย่างใกลชิ้ด การบริหารอาคารสถานท่ี ประกอบด้วย (1) การออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง     
(2) การก่อสร้าง และซ่อมแซม (3) การบริการไฟฟ้าและโทรศพัท์ (4) การรักษาความสะอาดและ
พฒันาบริเวณ (5) การรักษาความปลอดภยั (6) การควบคุมการใชอ้าคารสถานท่ี (7) การประเมินการ
ใชอ้าคารสถานท่ี และไดเ้สนอแนวคิด ดงัน้ี  
 1. การพฒันาสภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ มีจุดมุ่งหมาย ไดแ้ก่ (1) เพื่อให้ไดป้ระโยชน์ทาง
การศึกษาอย่างเต็มท่ี (2) เพื่อยืดอายุอาคารเรียน (3) เพื่อให้เกิดความปลอดภยัและสุขลกัษณะท่ีดี    
(4) เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีต่อการเรียนรู้ และ (5) เพื่อความสวยงาม น่าเรียน น่าอยู ่น่าดู 
 2. การพฒันาสภาพแวดลอ้มด้านกายภาพ ได้แก่ เปล่ียนแปลงรูปแบบ ตกแต่ง ซ่อมแซม
ภายใน ภายนอก ขยายหรือต่อเติม โดยพิจารณาและค านึงถึงความเหมาะสมกบัหลกัสูตรสถานศึกษา 
ความแข็งแรงดา้นโครงสร้างการเปล่ียนแปลงและปรับปรุง จ านวนพื้นท่ีท่ีเพียงพอ คุณค่าทางดา้น
ความงาม ประสิทธิภาพในการใช้สอย ง่ายต่อการบ า รุงรักษา สภาพและระบบจักรกลต่าง ๆ      
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ความปลอดภัยตามกฎและข้อบังคับ สถานท่ีตั้ งเหมาะสม ลักษณะ บริเวณ ค่าใช้จ่ายในการ
บ ารุงรักษา  
 3. การจัดภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมบริเวณโรงเรียนเป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีส่งผลต่อการ
เรียนรู้และการพฒันานกัเรียน ทั้งน้ี ห้องเรียนมีความครอบคลุมและรวมถึงบริเวณต่างๆท่ีใชใ้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนใหก้บันกัเรียน  
 4. อาคารเรียน เป็นสถานท่ีท่ีใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นหลัก และส่วนใหญ่
นกัเรียนจะใชเ้วลาในการเรียนรู้อยู่ในอาคารเรียน แต่อาคารเรียนก็มิไดมี้เพียงแค่หอ้งเรียนเท่านั้นแต่
ยงัมีห้องอ่ืนๆท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เช่น ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ และห้องปฏิบติัการ
ต่างๆ เป็นตน้ เหล่าน้ีลว้นเป็นส่ิงท่ีตอ้งค านึงถึงและปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการจดัชั้นเรียน
ทั้งส้ิน  
 5. ระบบความปลอดภยั เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีตอ้งคานึงถึงและดูแลอย่างต่อเน่ือง เพื่อเป็นการ
ป้องกนัอนัตราย การบาดเจ็บ การเส่ียงภยั และการสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้นกบันกัเรียน ซ่ึงไม่ควรท่ีจะ
ใหเ้กิดขึ้น ไม่วา่จะมีความรุนแรงระดบัใดก็ตาม 
 หลกัการท่ีน ามาใช้ในการจัดการสภาพแวดล้อม 
 กนก จนัทร์ทอง (2548:101) กล่าววา่ หลกัการส าคญัท่ีควรยดึถือในการจดัการส่ิงแวดลอ้ม
ใหบ้รรลุเป้าหมาย จะขึ้นอยูก่บัหลกัความจริงท่ีควรน ามาปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1. สสารยอ่มไม่สูญหายไปจากโลก แต่อาจเปลี่ยนแปลงจากรูปหน่ึงไปเป็นอีกรูปหน่ึงได ้
 2. ส่ิงแวดลอ้มเป็นแหล่งทรัพยากรและเป็นแหล่งรองรับของเสีย 
 3. ส่ิงแวดลอ้มเป็นส่ิงท่ีมีค่า ไม่วา่เราจะใชส่ิ้งแวดลอ้มในลกัษณะใดก็ตาม 
 4. กฎของอุปสงคแ์ละอุปทาน (Demand and Supply) 
 บทบาทของสถานศึกษาต่อการพฒันาสภาพแวดล้อม 
 วินยั วีระวฒันานนท์ (2547:136-137) กล่าวว่า การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ของ
บุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึกการอบรม  การสืบสานทางวัฒนธรรม                
การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากการจดัการ
ส่ิงแวดล้อม สังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเก้ือหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และ
บทบาทของสถานศึกษาต่อการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม ตอ้งท าสถานศึกษาให้ดูเป็นระเบียบ สวยงาม     
ทั้ งท่ีเป็นอาคาร โรงอาหาร ห้องน ้ า โรงฝึกงาน ถนนทางเท้า ท่ีจอดรถ ท่ีทิ้งขยะ รางระบายน ้ า           
ให้เหมาะกบัการใชส้อย รวมทั้งการจดัส่ิงแวดลอ้มธรรมชาติให้แก่สถานศึกษาเท่าท่ีมีโอกาสเป็นไปได ้
เช่น การจดัสวนหย่อม ปลูกหญ้า ต้นไม้ให้ร่มเงา ไม้ดอก ไม้ประดับ การจัดส่ิงแวดล้อมดังกล่าว
ก่อให้เกิดความรักผูกพนัต่อสถานศึกษาและช่วยสร้างลกัษณะนิสัยแก่ผูเ้รียนดว้ย การจดัส่ิงแวดลอ้ม
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จึงมีความส าคญัต่อความเป็นและการเรียนรู้ของผูเ้รียนในการท่ีจะด ารงตนให้มีความสุขในสังคม  
ซ่ึงส่ิงแวดล้อมถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาการศึกษาที่สามารถมีผลกระทบต่อคุณภาพ        
การเรียนการสอนได้  
 หลกัการในการพฒันาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน 
 ชาชีวัฒน์  ศรีแก้ว  (2545:36) กล่าวว่า การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มมุ่งปรับปรุงกลไกและกระบวนการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่วนแวดลอ้มท่ีเน้น
การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย การเพิ่มประสิทธิภาพ การบงัคบัใชแ้ละการปฏิบติัตามกฎหมาย รวมทั้ง
การก าหนดมาตรการทางกฎหมายคุ ้มครองพื้นท่ี รวมทั้งชนิดพันธุ์พืชและสัตว์ท่ีมีความส าคัญ     
เพื่ออนุรักษไ์วส้ าหรับรักษาความสมดุลของระบบนิเวศและสนบัสนุนเศรษฐกิจรากฐาน  สนบัสนุน
การลดปริมาณของเสียและการน ากลบัมาใช้ใหม่ตลอดจนการพฒันาเทคโนโลยี การจดัการมลพิษ
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ ไดร้ะบุแนวทางการจดั
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนไวเ้ป็นชุดฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัสูง เล่มท่ี 5  
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545:37-38) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งเร่ิมตน้จากการประเมินสภาพการจดัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีเป็นอยูเ่ดิมแลว้น าปัญหา
ขอ้บกพร่องมาวางแผนด าเนินการ ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนให้เป็นตวัอย่างท่ีดีในการใช้ประโยชน์
จากส่ิงแวดลอ้มอย่างถูกตอ้งตามศกัยภาพของโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนน่าอยู่ และน่าเรียน แนวทาง
ในการจดัส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน มีดงัน้ี 
 1. ปลูกไมด้อกไมป้ระดบั ไมย้นืตน้ เพื่อความร่มร่ืนสวยงาม 
 2. โรงเรียนมีเน้ือท่ีมากให้ปลูกสวนป่า ท าแปลงเกษตรและท าสวนหย่อม สวนสมุนไพร  
สวนไมว้รรณคดี หรือสวนวิทยาศาสตร์ 
 3. จดัท าทางระบายน ้าเพื่อไม่ใหน้ ้าท่วมขงั 
 4. จดัใหมี้ป้ายช่ือสถานท่ีท่ีสวยงามอยูเ่สมอ 
 5. จดัใหมี้ร้ัวท่ีเหมาะสมตามส่ิงแวดลอ้ม 
 6. จดัสนามกีฬาใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านได ้
 7. จดัใหมี้สนามเด็กเล่นท่ีเหมาะสมและปลอดภยั 
 8. จดับริเวณโรงเรียนใหส้ะอาดเรียบร้อยอยูเ่สมอ 
 9. จดัใหส้ถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจภายในบริเวณโรงเรียน 
 10. จดัส่ิงแวดลอ้มภายในบริเวณโรงเรียนใหเ้กิดความสวยงาม 
 สุกาญจน์ รัตนเลิศนุสรณ์ (2550:46) กล่าววา่ แนวการจดัส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาโดยมี
แนวทางประเมินบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มของสถานศึกษา ดงัน้ี 
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 1. วางแผนตกแต่งพื้นท่ีทั้งหมดใหส้วยงามและกลมกลืนกบัผงัโรงเรียน 
 2. ปลูกตน้ไมใ้หร่้มร่ืน สวยงาม เช่น พนัธุ์ไมไ้ทย ไมพ้ื้นเมือง เป็นซุม้สวนหยอ่ม 
 3. จัดบริเวณรอบอาคารเรียน  หอประชุม โรงอาหาร โรงฝึกงานร้ัว ป้ายช่ือโรงเรียน 
เป็นระเบียบ สะอาด สวยงาม 
 4. จดัสนามสะอาด เป็นระเบียบใชก้ารได ้
 5. จดัพื้นท่ีถนน ทางเดินร่มร่ืน สะอาด เป็นระเบียบ กลมกลืน สวยงาม 
 6. จดัห้องเรียนใหส้ะอาด เป็นระเบียบ มีแสงสว่างเพียงพอ อากาศถ่ายเทไดส้ะดวกตกแต่ง
ใหส้วยงามเอ้ือต่อการเรียนการสอน 
 7. ตกแต่งทางเดินบริเวณอาคารเรียนใหส้วยงาม สะอาด เป็นระเบียบ 
 8. จดัโรงอาหารให้สะอาดถูกสุขอนามยั จดัห้องน ้ าห้องส้วมถูกสุขลกัษณะเป็นระเบียบ 
ไม่มีกล่ินเหมน็ มีการก าจดัขยะและน ้าเสียใหถู้กวิธี 
 9. จดัโรงฝึกงานใหส้ะอาด จดัเก็บเป็นระเบียบบ ารุงใหใ้ชก้ารไดอ้ยา่งปลอดภยั 
 10. จดัหอ้งประชุมใหส้ะอาด มีแสงสวา่งเพียงพอ มีการป้องกนัเสียงรบกวน 
 สรุปไดว้่า การพฒันาส่ิงแวดลอ้มโรงเรียนเป็นส่ิงส าคญัยิ่งซ่ึงจะตอ้งใหชุ้มชนเขา้มามีส่วน
ร่วมด าเนินการด้วยจะท าให้การพัฒนาส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์          
และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 

ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
    ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน 
  โรงเรียนเชียงแสนวิยาคม ตั้งอยู่เลขที่ 242 หมู่ที่ ต าบลเวียง อ าเภอเชียงแสน จงัหวดั
เชียงราย บนเน้ือที่ 51 ไร่ 3 งาน 53 ตารางวา เปิดท าการสอนในระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-6    
ในปีการศึกษา 2563 มีจ านวนครูทั้งส้ิน จ านวน 54 คน มีนกัเรียนทั้งส้ิน จ านวน 1,085 คน   
  นโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนประจ าปีการศึกษา 2563 
  1. ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เนน้การศึกษาเพื ่อพฒันาคุณภาพชีวิต โดยเนน้ให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม คิดเป็ น 
แกปั้ญหาเป็นมีเหตุผล ใชส้ติปัญญาในการแกไ้ขปัญหา ยึดมัน่ในระบบประชาธิปไตย ยอมรับความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น และด าเนินชีวิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. ส่งเสริมการจดัการศึกษาใหไ้ดเ้ขา้เรียนอยา่งทัว่ถึง 
  3. พฒันาการเรียนการสอนให้นักเรียนมีคุณภาพ โดยจดัการเรียนการสอนเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคัญ เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เน้นประสบการณ์ตรง การคิดวิเคราะห์ การใช้ส่ือการเรียน       
การสอนท่ีทนัสมยัและนักเรียนตอ้งเป็นผูมี้ความรู้และทกัษะพื้นฐาน ในการด ารงชีวิต ประกอบอาชีพ



56 

 

และสามารถพึ่ งตนเองได้ ไม่ย่อท้อต่อความยากล าบากและประกอบอาชีพสุจริต (การประกัน
คุณภาพภายใน) 
  4. นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีถูกต้อง ด้านโภชนาการ กีฬา การออกก าลงักาย การพกัผ่อน    
การใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ มีสุขนิสัยท่ีถูกตอ้งเพื่อประโยชน์ของส่วนตวัและส่วนรวม 
  5. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอน
โดยใชก้ระบวน PLC 
 6. ปรับปรุงอาคารสถานท่ีและบริเวณโรงเรียนให้สวยงามเหมาะส าหรับจดักิจกรรมของ
โรงเรียนและชุมชน 
  7. สนับสนุนนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัและร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการพฒันา
ทอ้งถ่ิน 
  8. ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานและดูแลปกป้องคุ ้นครองนักเรียนตามสิทธิ     
ขั้นพื้นฐานท่ีเด็กพึงไดรั้บ 
  9. สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ในการจดัการเรียนการสอน 
  10. ส่งเสริม สนบัสนุน ในการป้องกนัโรคไขเ้ล ือดออกและก าจดัล ูกน ้ าย ุงลาย             
ในโรงเรียนและชุมชน 
 11. จดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีมีคุณภาพ 
 12. ปรับปรุงหอ้งสมุดใหท้นัสมยั เหมาะสมกบัการคน้ควา้ โดยใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ 
 13. ใชห้ลกัสูตรทอ้งถ่ินเพื่อปลูกฝังการรักทอ้งถ่ินใหก้บันกัเรียน 
  14. สอดแทรกทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอนทุกระดบั 
 15. สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 
 เป้าหมายของการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
  1. นกัเรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทกัษะการท างานและทกัษะ
ชีวิต อยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
  2. ครูมีการพฒันาวิชาชีพ และมีการบริหารงาน การก ากบัติดตามอยา่งมีคุณภาพ 
  3. โรงเรียนมีความสะอาดร่มร่ืน สวยงาม และมีความปลอดภยั 
 ปรัชญาของโรงเรียน 
 อวิชช  ปญญาย ปหาเนยย แปลวา่ “พึงตดัความไม่รู้ดว้ยปัญญา” 
 สีประจ าโรงเรียน 
             สีเหลือง – แดง 
 



57 

 

  อตัลกัษณ์ 
 มีระเบียบวินยั มีความรับผิดชอบ มีความซ่ือสัตย ์
 เอกลกัษณ์ 
 สะอาด ร่มร่ืน สวยงาม 
  วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
 โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม จดัการศึกษารองรับเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน มุ่งสู่
มาตรฐานสากล บนพื้นฐานของวฒันธรรม ความเป็นไทย   
 สภาพปัจจุบัน ปัญหาของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 สภาพปัจจุบัน ปัญหา คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนต ่าทั้ งจากการวดัผล
ประเมินผลในระดบัสถานศึกษาและในระดบัชาติ โดยเฉพาะใน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลกั ไดแ้ก่ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
โดยมีสาเหตุมาจาก 3 ปัจจยั ไดแ้ก่  1) การบริหารจดัการภายในโรงเรียนท่ีขาดประสิทธิภาพ ทั้งการ
บริหารงบประมาณตามแผน การนิเทศก ากับติดตาม และการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ       
ทางการศึกษา 2) ครูขาดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผล
นักเรียน โดยครูส่วนใหญ่สอนตามความเคยชินและประสบการณ์เดิม จัดการเรียนการสอน       
แบบบรรยาย เพื่อป้อนขอ้มูลเน้ือหาสาระความรู้ให้กับนักเรียนมากกว่าท่ีจะให้นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติและศึกษาค้นควา้หรือค้นพบความรู้ด้วยตนเอง ครูมีการใช้ส่ือและนวตักรรมประกอบ        
การเรียนการสอนน้อย ครูส่วนใหญ่ไม่ได้จัดการเรียนการสอนตามแผน การวดัผลประเมินผล      
การเรียนรู้ของนักเรียนส่วนใหญ่จะใช้วิธีการทดสอบ และไม่มีการน าข้อมูลจากการวดัและ
ประเมินผลไปวิเคราะห์เพื่อน าไปสู่กระบวนการพัฒนานักเรียนและพัฒนาวิธีการจดัการเรียน      
การสอนของครู 3) แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนไม่เอ้ือและไม่ส่งเสริมการเรียนรู้  
ของนักเรียนเท่าท่ีควร อาคารเรียน อาคารประกอบภายในโรงเรียนไม่มีความสะอาด สวยงาม      
เป็นระเบียบและปลอดภยัเท่าท่ีควร สถานท่ีในโรงเรียนยงัไม่มีความร่มร่ืนสวยงาม โรงเรียนมีแหล่ง
เรียนรู้น้อยและขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนส่ือวสัดุอุปกรณ์การเรียนรู้โดยเฉพาะส่ือเทคโนโลยี      
ท่ีทนัสมยั  
 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2563 โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จ านวนทั้งส้ิน 70 คน ดงัตาราง 2.1 

 



58 

 

ตาราง 2.1  แสดงจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา (ขอ้มูล 10 มิถุนายน 2563) 
 

ประเภทบุคลากร ชาย หญิง รวม 

ผูอ้  านวยการ 1 - 1 
รองผูอ้  านวยการ 2 - 2 
ครูสายการสอน 20 34 54 
พนกังานราชการ 1 1 2 
ลูกจา้งประจ า นกัการ 4 - 4 
ธุรการโรงเรียน (งบคืนครูสู่หอ้งเรียน) - 1 1 
ครูอตัราจา้ง (งบสถานศึกษา) - 2 2 
พนกังานจา้งเหมาบริการ (งบสถานศึกษา) 2 5 7 
รวมทั้งหมด 30 43 73 
ท่ีมา : สารสนเทศโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม (2563 : 7) 
 

 ข้อมูลคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 ขอ้มูลคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ปีการศึกษา 2563 
มีจ านวน 15 คน   ดงัตาราง 2.2 
 

 ตารางท่ี 2.2 แสดงจ านวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
 

ท่ี ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 พ.ต.ท. วิชยั  นิลด า ประธานกรรมการ  
2 นางชฎาทิพย ์ บุญพนัธ์ กรรมการ  
3 วา่ท่ี ร.ต. คธาวุธ  ใจจุมปา กรรมการ  
4 นายบุญส่ง  เช้ือเจ็ดตน กรรมการ  
5 นายยรรยง  ไชยลงักา กรรมการ  
6 นายคงฤทธ์ิ  วงัมะณี กรรมการ  
7 พระพุทธิญาณมุนี กรรมการ  
8 พระครูพิศาลธรรมธร กรรมการ  
9 ร.ต.ท.ปรพล  มา้เพญ็ทม กรรมการ  
10 นายบุญภพ  ชยัศิลปิน กรรมการ  
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
 

ท่ี ช่ือ - สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

11 นายสุวิน  เคร่ืองสีมา กรรมการ  
12 นางเกศสุดา  สังขกร กรรมการ  
13 นายธีระพล  เตมีศกัด์ิ กรรมการ  
14 พ.ต.ท.ชาญณรงค ์ วินนัท์ กรรมการ  
15 นายบุญเทพ  พิศวง กรรมการและเลขานุการ  

 

 ข้อมูลนักเรียน โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม  
 ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2563โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม มีครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา จ านวนทั้งส้ิน 1,054 คน ดงัตารางท่ี 2.3 
 

ตารางท่ี 2.3  แสดงจ านวนนกัเรียน  (ขอ้มูล 10 มิถุนายน 2563) 
 

ระดับช้ัน ชาย หญิง รวม จ านวนห้อง 
ม.1 100 115 215 5 
ม.2 102 108 210 4 
ม.3 86 94 180 3 
ม.4 74 86 160 4 
ม.5 80 88 168 4 
ม.6 72 80 152 4 

รวมทั้งส้ิน 514 571 1,085 24 
 

ท่ีมา : สารสนเทศโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม (2563 : 5) 
 

โครงการพฒันาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
 โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม (2563:64) ไดก้ าหนดโครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในแผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษา 2563 ดงัน้ี 
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โครงการ           พฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม 
ลกัษณะโครงการ                      ใหม่        ✓      ต่อเน่ือง 
แผนงาน                      การบริหารงานทัว่ไป 
ยุทธ์ศาสตร์ท่ี 3            พฒันาสภาพแวดลอ้ม   
สนองมาตรฐานท่ี 2     กระบวนการบริหารและจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                          
ผู้รับผิดชอบโครงการ    นายรวินโชติ  สุทธกุล   รองผูอ้  านวยการ 
งบประมาณ 4,462,000   บาท 
 
 หลกัการและเหตุผล 

 จากนโยบายด้านการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบัน มุ่งเน้นให้
สถานศึกษามีการพฒันาคุณภาพทางวิชาการการศึกษาและกิจกรรมการเรียนท่ีเหมาะสมกบับริบท
ของสภาพชุมชนในทอ้งถ่ิน สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ไม่วา่จะเป็นสถานท่ีและอาคารเรียนเป็น
ส่วนหน่ึงท่ีตอ้งมีบรรยากาศท่ี เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน แต่ปัจจุบนัน้ี สภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรียนมีจุดเส่ียงต่อการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน อาคารเรียนและอาคารประกอบมีความช ารุด
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนมีน้อยไม่เพียงพอ ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์และขาดแคลนวสัดุ
อุปกรณ์การทดลอง ห้องปฏิบติัการคอมพิวเตอร์เคร่ืองคอมพิวเตอร์เก่าไม่ทนัสมยั  ส่ือการเรียนการ
สอนของแต่ละกลุ่มสาระมีน้อยไม่มีความหลากหลาย โดยเฉพาะส่ือท่ีเป็นเทคโนโลยีท่ีทนัสมัย 
อาคารเรียนช ารุดทรุดโทรม พื้นแตกร้าว สวิทช์ไฟ ปลัก๊ไฟช ารุด ไม่มีความปลอดภยัแก่ครู และ
นกัเรียน พื้นท่ีภายในโรงเรียนไม่สะอาด ร่มร่ืนและไม่สวยงามโรงอาหารไม่สะอาดเท่าท่ีควร และ  
ท่ีนั่งทานอาหารไม่เพียงพอ สนามกีฬามีสภาพเก่า ช ารุด ใช้การไดไ้ม่ดีห้องสมุดมีขนาดเล็ก แออดั 
จ านวนหนังสือมีน้อย สัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่ดี และไม่ครอบคลุม เป็นอุปสรรคต่อการสืบค้น
ขอ้มูล ระบบกลอ้งวงจรปิดช ารุด เสียหาย ใช้การไดไ้ม่ดี มีความจ าเป็นเน่ืองจากตอ้งเหมาะสมต่อ
การจดัการเรียนรู้ ตอ้งมีความมัน่คง ปลอดภยันั้น 

โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมจึงไดจ้ดัท าโครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนกัเรียนขึ้นมา เพื่อพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรียนให้มีความร่มร่ืน สวยงาม ปลอดภยัสูงขึ้น 

 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อใหภู้มิทศัน์มีความร่มร่ืน สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้  
 2. เพื่อใหอ้าคาเรียน หอ้งเรียน อาคารประกอบ มีความสวยงาม ปลอดภยั มีส่ิงอ านวย
ความสะดวก เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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 3. เพื่อใหมี้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีมีความหลากหลาย เอ้ือต่อการเรียนรู้ และตรงกบั
ความตอ้งการของนกัเรียน  
 4. เพื่อใหค้รู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนมีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์น 
 

เป้าหมาย 
 1. เชิงปริมาณ 
  1.1 ร้อยละ 80 สถานศึกษามีภูมิทศัน์ท่ีมีความร่มร่ืน สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  1.2 ร้อยละ 80 สถานศึกษามีอาคาเรียน ห้องเรียน อาคารประกอบ ท่ีมีความสวยงาม 
ปลอดภยั มีส่ิงอ านวยความสะดวก เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  1.3  ร้อยละ 80 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีมีความหลากหลาย เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ และตรงกบัความตอ้งการของนกัเรียน 
  1.4 ร้อยละ 100 ของครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนมีความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิ์น 
 2. เชิงคุณภาพ 
  มีสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีสภาพพร้อมใชง้าน  มีความปลอดภยั และ มีพื้นท่ี
สีเขียวร่มร่ืนสวยงาม มีแหล่งเรียนรู้หลากหลายตรงกบัความตอ้งการของนกัเรียน มีส่ิงอ านวยความ
สะดวกพอเพียงและอยูใ่นสภาพการใชง้านไดดี้ 
 

วิธีด าเนินการ 

ที ่ รายการ / กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1 จดัท าแผนการด าเนินงาน/โครงการ มี.ค. 2563  ผ.อ.บุญเทพ  พิศวง    
2 แต่งตั้งกรรมการด าเนินงาน พ.ค. 2563  ผ.อ.บุญเทพ  พิศวง    
3 ประชุมวางแผนการด าเนินงาน พ.ค. 2563  ผ.อ.บุญเทพ  พิศวง    
4 ด าเนินกิจกรรม 

1. กิจกรรมการพฒันาดา้นภูมิทศัน์ 
    1.1 งานจดัสวนหยอ่มและปรับภูมิทศัน์ใน
โรงเรียน 
    1.2 งานปรับปรุงสนามกีฬา 
    1.3 สวนเกษตร 
    1.4 งานซ่อมแซมปรับปรุงร้ัวโรงเรียน 
    1.5 งานปรับปรุงถนนภายในโรงเรียน 

พ.ค.2563 - มี.ค. 
2564 

 
รอง ผ.อ. รวินโชติ  
สุทธกุล 
ครูธวชัชยั  อุ่นกาศ 
คณะครูและนกัเรียน 
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ที ่ รายการ / กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
     1.6 งานปรับปรุงภูมิทศัน์บริเวณลานโพธ์ิ 

2. กิจกรรมการพฒันาอาคารเรียนและอาคาร
ประกอบ 
    2.1 งานปรับปรุงห้องน ้านกัเรียน 
    2.2 ปรับปรุงห้องเกียรติยศ 
    2.3 งานปรับปรุงโรงอาหาร 
    2.4 งานปรับปรุงอาคารเรียน/หอ้งเรียน 
    2.5 งานพฒันาอาคารหอประชุม 
3. กิจกรรมการพฒันาดา้นแหล่งเรียนรู้ 
    3.1 งานพฒันาห้องสมุดหนงัสือ 
    3.2 งานสร้างห้องสมุดมลัติมีเดีย 
    3.3 งานพฒันาสวนพฤกษศาสตร์ 
    3.4 งานพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้ทกุกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
    3.5 งานพฒันาห้องคอมพิวเตอร์  
    3.6 งานพฒันาห้องปฏิบติัการ 
วิทยาศาสตร์  
    3.7 งานสร้างห้องศูนยก์ารเรียนรู้ภาษาจีน 
4. กิจกรรมการพฒันาดา้นความปลอดภยั 
    4.1 งานระบบความปลอดภยัจากการระบาดของ
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
    4.2 งานซกัซอ้มแผนหนีภยัจากไฟไหม ้และ
แผน่ดินไหว 
    4.3 งานพฒันาระบบงานรักษาความปลอดภยัใน
ชีวิตและทรัพยสิ์นของนกัเรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
    4.4 งานพฒันากลอ้งวงจรปิดภายในโรงเรียน 

พ.ค.2563 - มี.ค. 
2564 

 
นายปรเมธ  
อินทร์เขียว 
นางยรัุตน์  ตาใจคณะครู
และนกัเรียน 
 
 
รอง ผ.อ. อสมาภรณ์ 
อกัษร 
นางรุ่งสุรีย ์ ช่างปรุง
คณะครูและนกัเรียน 
 

5 นิเทศ ก ากบั ติดตาม พ.ค. 2563 – ก.พ. 
2564 

ผ.อ.บุญเทพ  พิศวง 
 

6 ประเมินและรายงานผล มีนาคม 2564 นายธวธัชยั   อุ่นกาศ    
 

สถานท่ีด าเนินการ 
 โรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ต าบลเวียง อ าเภอเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย 57150 
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งบประมาณท่ีใช้ 
 เงินงบประมาณ 4,462,000  บาท  ไดม้าจากเงินนอกงบประมาณ อุดหนุนรายหวั และเงิน
อ่ืนๆ ระดบัประถมศึกษารายละเอียดประมาณการใชง้บประมาณ   ดงัน้ี  
 

กิจกรรม/รายละเอียดการใช้
งบประมาณ 

งบด าเนินการ  
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ อุดหนุน/งบ 

ประมาณ 
อ่ืนๆ รวม 

กิจกรรมการพฒันาภูมิทัศน์ 
1 งานจดัสวนหยอ่มใน

โรงเรียน 
30,000 12,000 42,000 พ.ค.-ต.ค. 

2563 
นายรวินโชติ  
สุทธกุล 

2 งานปรับปรุงสนามกีฬา 80,000 20,000 100,000 พ.ค. 2563 นายรวินโชติ  
สุทธกุล 

3 สวนเกษตร 30,000  30,000  นายรวินโชติ สุทธ
กุล 

4 งานซ่อมแซมปรับปรุงร้ัว
โรงเรียน 

120,000 20,000 140,000 มิ.ย. 2563 นายรวินโชติ  
สุทธกุล 

5 งานปรับปรุงถนนภายใน
โรงเรียน 

- 200,000 200,000 มิ.ย. 2563 นายรวินโชติ  
สุทธกุล 

6 งานปรับปรุงภูมิทศัน์
บริเวณลานโพธ์ิ 

20,000 - 20,000 มิ.ย. 2563 นายรวินโชติ  
สุทธกุล 

กิจกรรมการพฒันาอาคารเรียนและอาคารประกอบ 
1 งานปรับปรุงห้องน ้า

นกัเรียน 
130,000 - 130,000 มิ.ย. 2563 นายปรเมธ   

อินทร์เขียว 
2 งานปรับปรุงโรงอาหาร 250,000 - 250,000 มิ.ย. 2563 นายปรเมธ   

อินทร์เขียว 
3 งานปรับปรุงห้องเกียรติยศ - 200,000 200,000 ก.ค. 2563 นายธวชัชยั   

อุ่นกาศ 
4 งานปรับปรุงอาคารเรียน/

ห้องเรียน 
480,000 500,000 980,000 ก.ค. 2563 นายปรเมธ   

อินทร์เขียว 
5 งานพฒันาอาคาร

หอประชุม 
50,000 250,000 300,000 ส.ค.-พ.ย. 

2563 
นายปรเมธ   
อินทร์เขียว 
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กิจกรรม/รายละเอียดการใช้
งบประมาณ 

งบด าเนินการ  
ระยะเวลา 

 
ผู้รับผิดชอบ อุดหนุน/งบ 

ประมาณ 
อ่ืนๆ รวม 

กิจกรรมการพฒันาด้านแหล่ง
เรียนรู้ 

     

1 งานพฒันาห้องสมุดหนงัสือ 50,000 100,000 150,000 ตลอดปี
การศึกษา 

นางอสมาภรณ์ 
อกัษร 

2 งานก่อร้างห้องสมุด
มลัติมีเดีย 

200,000 1,000,000 1,200,000 ตลอดปี
การศึกษา 

นางอสมาภรณ์ 
อกัษร 

3 งานพฒันาสวน
พฤกษศาสตร์ 

- - 20,000 ตลอดปี
การศึกษา 

นางอสมาภรณ์ 
อกัษร 

4 งานพฒันาศูนยก์ารเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

80,000 - 80,000 ตลอดปี
การศึกษา 

นางอสมาภรณ์ 
อกัษร 

5 พฒันาห้องคอมพิวเตอร์ 50,000 100,000 150.000 ตลอดปี
การศึกษา 

นางอสมาภรณ์ 
อกัษร 

6 พฒันาห้องปฏิบติัการ
วิทยาศาสตร์ 

50,000 50,000 100,000 ตลอดปี
การศึกษา 

นางอสมาภรณ์ 
อกัษร 

7 สร้างห้องศูนยก์ารเรียนรู้
ภาษาจีน 

50,000 50,000 100,000 ตลอดปี
การศึกษา 

นางอสมาภรณ์ 
อกัษร 

กิจกรรมการพฒันาด้านความ
ปลอดภัย 

     

1 งานระบบความปลอดภยั
จากการระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 

20,000 120,000 140,000 ตลอดปี
การศึกษา 

ว่าท่ี ร.ต.คธาวุธ 
ใจจุมปา 

2 งานซกัซอ้มแผนหนีภยัจาก
ไฟไหม ้และแผน่ดินไหว 

- 20,000 20,000 มิ.ย.2563 ว่าท่ี ร.ต.คธาวุธ 
ใจจุมปา 

3 งานพฒันาระบบงานรักษา
ความปลอดภยัในชีวิตและ
ทรัพยสิ์นของนกัเรียน ครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

210,000 100,000 120,000 ตลอดปี
การศึกษา 

ว่าท่ี ร.ต.คธาวุธ 
ใจจุมปา 

รวมงบประมาณที่ใช้ทั้งส้ิน 1,900,000 2,542,000 4,462,000   

 
 
 



65 

 

การติดตามและประเมนิผล 

ที ่ ตัวช้ีวัด วิธีการประเมนิผล เคร่ืองมือที่ใช้ 
1 สถานศึกษาสถานศึกษามีภูมิทศันท่ี์มีความร่มร่ืน สวยงาม 

เอ้ือต่อการเรียนรู้ ร้อยละ 80 
สังเกต/สอบถาม แบบสังเกต 

แบบสอบถาม 
2 สถานศึกษามีอาคาเรียน ห้องเรียน อาคารประกอบ ท่ีมี

ความสวยงาม ปลอดภยั มีส่ิงอ านวยความสะดวก เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียนร้อยละ 80 

สังเกต/สอบถาม แบบสังเกต 
แบบสอบถาม 

3 สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีมีความหลากหลาย 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ และตรงกบัความตอ้งการของนกัเรียน
ร้อยละ 80 

สังเกต/สอบถาม แบบสังเกต 
แบบสอบถาม 

4 ครู บุคลากรทางการศึกษา และนกัเรียนมีความปลอดภยัใน
ชีวิตและทรัพยสิ์น ร้อยละ 100 

สอบถาม แบบสอบถาม 

 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 1.  มีสภาพแวดลอ้มดา้นภูมิทศัน์มีความร่มร่ืน สวยงาม ปลอดภยั เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 2.  อาคารเรียน หอ้งเรียน มีความสวยงาม มัน่คงแขง็แรง และปลอดภยั เอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนกัเรียน 
 3.  มีพื้นท่ีจดักิจกรรมและส่ิงอ านวยความสะดวกพอเพียงและอยูใ่นสภาพการใชง้านไดดี้ 
 4.  มีสนามกีฬาท่ีมีความปลอดภยัเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 5.  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนท่ีมีความหลากหลาย เอ้ือต่อการเรียนรู้ และตรงกบัความ
ตอ้งการของนกัเรียน 
 
                                                       ลงช่ือ..........................................ผูข้ออนุมติัโครงการ 
                                                                 (นายรวินโชติ  สุทธกุล) 
 
                                                      ลงช่ือ..........................................ผูอ้นุมติัโครงการ 
                                                                    (นายบุญเทพ  พิศวง) 
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งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
  งานวิจัยภายในประเทศ 
 งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
 แพรวพรรณี จนัทร์ช่วย (2553:บทคดัย่อ) การพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรียนโรงเรียนบา้นแห่เจริญวิทย์ อ าเภอนามน จงัหวดักาฬสินธุ์ ผลการวิจยัพบว่า สภาพก่อนการ
ด าเนินการพฒันา โรงเรียนยงัจดัส่ิงแวดลอ้มยงัไม่เป็นท่ีพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และยงัไม่เอ้ือต่อ
การจดัการเรียนการสอนเท่าท่ีควร ยงัไม่เหมาะสมในอนัท่ีจะเสริมสร้างเจตคติค่านิยมท่ีดีงาม และ
ลกัษณะท่ีพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นกบันกัเรียนเม่ือไดด้ าเนินการพฒันาตามกระบวนการ ของการวิจยั 
เชิงปฏิบติัการ ครบ 2 วงรอบ ท าให้ส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียนในปัจจุบนัไดรั้บการพฒันาอย่างเป็น
ระบบ ส่งผลให้การพฒันาบรรลุผลตามความมุ่งหมาย คือโรงเรียนมีส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน ส่ิงแวดลอ้มภายในห้องเรียน ห้องปฏิบติัการต่างๆ เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด 
ห้องพยาบาล ตลอดจนห้องพิเศษอ่ืน มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด น่าอยู่ มีส่ือการสอน        
ท่ีครบครัน และตรงกบัเน้ือหาวิชาท่ีเรียน อุปกรณ์ตา่งๆท่ีมีสภาพพร้อมใช ้พื้นท่ีบริเวณสนามตกแต่ง
ให้สวยงาม และเป็นระเบียบ ถนนในโรงเรียนสะอาดไม่มีฝุ่ น สองขา้งถนนปลูกหญา้ ปลูกไมด้อก  
ไมป้ระดบั จดัสวนหย่อม และน ้ าพุดา้นหน้าอาคาร บริเวณต่างๆจดัให้สวยงามอยู่ตลอดเวลา จดัมุม  
ท่ีนั่งเล่นท่ีสงบ และเพียงพอแก่จ านวนนักเรียน จัดสนามเด็กเล่นท่ีปลอดภัย และมีเคร่ืองเล่น 
ท่ีเหมาะสม การพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน จึงนบัไดว้า่มีความส าคญัอย่างยิ่ง
ต่อการจดัการศึกษาและสามารถเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะสามารถส่งเสริม
ให้นักเรียน ได้เรียนรู้อย่างมีความสุข เสริมสร้างเจตคติและค่านิยมท่ีดีงาม นักเรียนมีแรงจูงใจใน  
การเรียน รักความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อย ท าให้มีการพัฒนาในทางท่ีดีขึ้ น  
ทั้งในด้านการเรียนรู้ ตลอดจนด้านความรับผิดชอบงานในหน้าท่ีของตน นักเรียนเป็นผูท่ี้รักการ
ท างาน มีความรับผิดชอบ และเป็นคนดีของสังคม ส่งผลให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้อย่างเต็มตามศกัยภาพ 
และมีคุณลกัษณะนิสัยท่ีดีงาม ท าใหเ้กิดพฒันาการทางกาย อารมณ์ และสติปัญญา กิจกรรมการเรียน 
การสอนด าเนินไปอย่างมีความสุข ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเ รียน เพิ่มขึ้ น ทั้ งในระดับ
โรงเรียน ระดบัเขตพื้นท่ี และระดบัชาติ กิจกรรมการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ชุมชนให้ความไวว้างใจ ส่งบุตรหลานมาให้ช่วยดูแลมากขึ้นส่งผลถึงการเพิ่มของ
จ านวนนกัเรียนของ โรงเรียนบา้นแห่เจริญวิทย ์อ าเภอนามน จงัหวดักาฬสินธุ์ 
  ภูวนยั สุวรรณธารา (2553:บทคดัย่อ) การศึกษาการจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน สาขาบริหารการศึกษา คณะบณัฑิตวิทยาลยั วิทยาลยักรุงเทพ
สุวรรณภูมิผลการวิจัยพบว่าในด้านภาพรวมมีอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉล่ีย  (X ) เท่ากับ 3.74              
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ทั้ง 2 ดา้น คือ 1) ส่ิงแวดลอ้มดา้นกายภาพ 2) ส่ิงแวดลอ้มดา้นวิชาการและหากเปรียบเทียบการจดั
ส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ประเภทบริหารธุรกิจในเขต
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการสอนมีความคิดเห็น
ท่ีไม่แตกต่างกนั ดงันั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการพิจารณาถึงการศึกษาการจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียน เพื่อใหส้นบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีย ัง่ยนืต่อไป 
 วิภา ร่วมโพ ธ์ิ รี (2553:82 -89) ได้ท าการวิจัย เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัด
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในโรงเรียนกบัมาตรฐานคุณภาพสถานศึกษาดา้นผูเ้รียน โรงเรียน
มธัยมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี ผลการวิจยั พบว่า (1) การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจันทบุรีโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
(2) ระดบัมาตรฐานคุณภาพ ดา้นผูเ้รียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัจนัทบุรี โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับดี และอยู่ในระดบัดีมาก จ านวน 3 มาตรฐาน อยู่ในระดับดี จ านวน 3 มาตรฐาน และอยู่ใน
ระดบัพอใช ้จ านวน 1 มาตรฐาน (3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียนในโรงเรียนกับมาตรฐานคุณภาพด้านผูเ้รียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดัจนัทบุรี    
โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ในทางบวกอยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

  พินิจ เมฆะสุวรรณ์ (2554:บทคัดย่อ) การพฒันาส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้โรงเรียนบา้นถนน (ประสม ทรัพยป์ระชานุกูล 1) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 1) ความคิดเห็นท่ีมีต่อกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้โรงเรียนบา้นถนน (ประสมทรัพยป์ระชานุกูล 1) สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
บุรีรัมย ์เขต 3 พบว่า ความคิดเห็นท่ีมีต่อกลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม กลยุทธ์การมอบหมาย
งาน กลยุทธ์การศึกษาดูงาน และกลยุทธ์การนิเทศ ก ากับ ติดตาม โดยภาพรวมมีอยู่ในระดับมาก  
2) ความคิดเห็นท่ีมีต่อการพฒันาส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้โรงเรียนบา้นถนน 
(ประสมทรัพยป์ระชานุกูล 1) สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 พบวา่ โดยภาพรวม
มีอยู่ในระดับมาก สรุป การพฒันาส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้โรงเรียนบา้นถนน 
(ประสมทรัพยป์ระชานุกูล 1) สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 โดยใช้กลยุทธ์  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม การมอบหมายงาน การศึกษาดูงาน และการนิเทศ  ก ากับ ติดตาม  
มีความเหมาะสมสามารถน าไปปฏิบัติเพื่อด าเนินการพัฒนาส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนให้เอ้ือต่อ  
การเรียนรู้ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคไ์ด ้
  พงษสิ์งห์ บดีรัฐ (2554:บทคดัย่อ) รายงานผลการด าเนินการพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนก าแพงเพชรพิทยาคมด้านอาคารสถานท่ีและด้านการบริหาร
จดัการ ผลการด าเนินการพบว่า 1) ความพึงพอใจของครูและนักเรียนต่อการด าเนินการพัฒนา
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ส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริม การเรียนรู้ของนักเรียนด้านอาคารสถานท่ี ในระยะท่ี 1 (1.1) ครูส่วนใหญ่       
มีความพึงพอใจโต๊ะเก้าอ้ีนักเรียนมีความมัน่คง แข็งแรงและมีจ านวนเพียงพอในแต่ละห้องเรียน     
(1.2) นักเรียนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจโต๊ะเก้าอ้ีนักเรียนมีความมั่นคง แข็งแรงและมีจ านวน
เพียงพอในแต่ละห้องเรียน  2) ความพึงพอใจของครูและนักเรียนต่อการด าเนินการพัฒนา
ส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนด้านอาคารสถานท่ี ในระยะท่ี 2  (2.1) ครูส่วนใหญ่      
มีความพึงพอใจท่ีสายไฟฟ้าแรงสูงหน้าอาคารจรัล-พงษ์เพ็ญ มีความปลอดภัย  (2.2) นักเรียน      
ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจโต๊ะเกา้อ้ีนักเรียนมีความมัน่คง แข็งแรงและ มีจ านวนเพียงพอในแต่ละ
ห้องเรียน 3) ความพึงพอใจของครูและนักเรียนต่อการด าเนินการพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียนด้านการบริหารจดัการ ในระยะท่ี 1 (3.1) ครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในการ
จดัระบบการบริหารในฝ่ายบริการท่ีครอบคลุมและชัดเจน (3.2) นกัเรียนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจ 
ท่ีนกัเรียนแต่ละระดบัชั้นมีส่วนร่วมในการรักษาส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน 4) ความพึงพอใจของครู
และนักเรียนต่อการด าเนินการพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนดา้นการบริหาร
จดัการ ในระยะท่ี 2 (4.1) ครูส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของฝ่ายบริการท่ีมีการ 
ประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง (4.2) นักเรียนส่วนใหญ่มีความพึงพอใจท่ีนักเรียนแต่ละระดับชั้ น           
มีส่วนร่วมในการรักษาส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน 5) ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนก่อนการด าเนินการพัฒนาและหลังการด าเนินการพัฒนาของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้     
(5.1) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในกลุ่มสาระ   
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีมีระดับผลการเรียนมากกว่า 2  หลังการ
ด าเนินการพฒันา มากกว่าก่อนการด าเนินการพฒันา (5.2) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ พบว่า 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  ในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ร้อยละของจ านวน
นักเรียนท่ีมีระดับผลการเรียนมากกว่า 2 หลังการด าเนินการพฒันา มากกว่าก่อนการด าเนินการ
พฒันา (5.3) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีมีระดับผลการเรียนมากกว่า 2 หลังการ
ด าเนินการพฒันา มากกว่าก่อนการด าเนินการพฒันา (5.4) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ร้อยละของ
จ านวนนักเรียนท่ีมีระดับผลการเรียนมากกว่า 2  หลังการด าเนินการพัฒนา มากกว่าก่อนการ
ด าเนินการพฒันา (5.5) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ร้อยละของจ านวนนกัเรียนท่ีมีระดบัผล
การเรียนมากกว่า 2 หลงัการด าเนินการพฒันา มากกว่าก่อนการด าเนินการพฒันา (5.6) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม พบว่า ผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของนักเรียนในกลุ่ม
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สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ร้อยละของจ านวนนกัเรียนท่ีมีระดบัผลการเรียน
มากกว่า 2 หลงัการด าเนินการพฒันา มากกว่าก่อนการด าเนินการพฒันา (5.7) กลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี พบว่า ผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนของนักเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี ร้อยละของจ านวนนกัเรียนท่ีมีระดบัผลการเรียนมากกว่า 2 หลงัการ
ด าเนินการพัฒนา มากกว่าก่อนการด าเนินการพัฒนา (5.8) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ พบว่า 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ร้อยละของจ านวนนักเรียนท่ีมี
ระดบัผลการเรียน มากกวา่ 2 หลงัการด าเนินการพฒันา มากกวา่ก่อนการด าเนินการพฒันา 
   สุกฤษฏ์ิ  อัญบุตร (2555:บทคัดย่อ) การจัดส่ิงแวดล้อมท่ี เอ้ือต่อการจัดการศึกษา             
ในโรงเรียนหลกัขั้นตน้ของกองทพัอากาศ หลกัสูตรครุศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวดั
ปทุมธานีผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี  1) ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัด ส่ิงแวดล้อมท่ี เอ้ือต่อการ               
จดัการศึกษาในโรงเรียนหลกัขั้นตน้ของกองทพัอากาศในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ ดา้นสังคมกลุ่มเพื่อน รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการเรียน
การสอน ดา้นการบริหารส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นกายภาพ 2) ความคิดเห็นเก่ียวกบั
การจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาในโรงเรียนหลกัขั้นตน้ของกองทพัอากาศ จ าแนกตาม
ประเภทของบุคคล  พบว่า บุคลากร มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ             
จดัการศึกษาในโรงเรียนหลกัขั้นตน้ของกองทพัอากาศอยูใ่นระดบัมากและ นกัเรียน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการจดัส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการศึกษาในโรงเรียนหลักขั้นต้นของกองทัพอากาศ      
อยู่ในระดับมาก 3) ผลการการเปรียบเทียบความคิดเห็นในการจัดส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ              
จดัการศึกษาในโรงเรียนหลกัขั้นตน้ของกองทพัอากาศ เม่ือจ าแนกตามประเภทของบุคคล พบว่า    
ไม่มีความแตกต่างกันทุกด้าน และเม่ือจ าแนกตามประเภทของโรงเรียน  ในภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบความแตกต่างกัน             
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านการบริหาร และ       
ดา้นการเรียนการสอน แต่ดา้นสังคมกลุ่มเพื่อนไม่มีความแตกต่างกนั  
 
  งานวิจัยท่ีเกีย่วข้องการประเมินโครงการ 
  ไพฑูรย ์บุญกลาง (2553:บทคดัย่อ) ประเมินโครงการปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มภายในท่ีเอ้ือ 
ต่อการเรียนรู้ ของโรงเรียนบา้นชายคลอง อ าเภอควนขนุน จงัหวดัพทัลุง ผลการประเมินโครงการ 
พบว่า 1)ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ ์           
การประเมิน เม่ือพิจารณาเป็นรายตวัช้ีวดั พบว่า ทุกตวัช้ีวดัมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก และ
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ผ่านเกณฑ์การประเมิน เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ความตอ้งการจ าเป็นของโครงการ  
และความสอดคลอ้งของวตัถุประสงค์ของโครงการ 2) ผลการประเมินด้านปัจจัยของโครงการ   
โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และ ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณาเป็นรายตัวช้ีวดั พบว่า             
ทุกตวัช้ีวดัผ่านเกณฑ์การประเมิน คือความเหมาะสมของวตัถุประสงค์โครงการ มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดบัมาก และผ่านเกณฑ์การประเมิน ความเหมาะสมของปัจจยัมีความเหมาะสมอยู่ในระดบั
มาก และผา่นเกณฑก์ารประเมิน ความเหมาะสมของบุคลากร มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และ
ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 3) ผลการประเมินดา้นกระบวนการของโครงการโดยภาพรวม พบวา่ มีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก และผา่นเกณฑก์ารประเมิน เม่ือพิจารณาเป็นรายตวัช้ีวดั พบว่าทุกตวัช้ีวดั
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก และผ่านเกณฑก์ารประเมิน เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ  
การมีส่วนร่วมของนักเรียนเก่ียวกบัการวางแผนด าเนินงานการปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มภายใน และ  
การใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และการมีส่วนร่วมของครูเก่ียวกับการวางแผนด าเนินงานการ
ปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน การใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และการนิเทศติดตาม
โครงการ 4) ผลการประเมินดา้นผลผลิตของโครงการ (4.1)ความพึงพอใจของนกัเรียน โดยภาพรวม 
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก และผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณาเป็นรายตวัช้ีวดั 
พบว่า นักเรียนพึงพอใจการใช้ส่ิงแวดล้อมนอกห้องเรียน ได้แก่ สนามฟุตบอล สนามเด็กเล่น 
สวนหย่อม ฯ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือนกัเรียนพึงพอใจความสะอาด สวยงาม และความร่มร่ืน
ของส่ิงแวดล้อมภายในโรงเรียน และนักเรียนพึงพอใจการใช้มุมหนังสือ มุมส่ือ และป้ายนิเทศ      
ในห้องเรียน  ส่วนนักเรียนพึงพอใจการใช้ห้องสมุดมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  ซ่ึงทุกรายการผ่านเกณฑ์         
การประเมิน (4.2) ความพึงพอใจของครู โดยภาพรวม พบวา่ มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั มาก และ
ผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณาเป็นรายตวัช้ีวดั พบว่า การให้ความร่วมมือในการปรับปรุง
ส่ิงแวดลอ้มกบัเพื่อนครูดว้ยกนั และการให้ความร่วมมือในการพฒันาทกัษะการสอนโดยการใช้
ส่ิงแวดลอ้ม มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ส่ิงแวดล้อมภายในท่ีโรงเรียนได้ปรับปรุงขึ้น มีความ
สะอาด สวยงาม และเป็นสัดส่วนของส่ิงแวดลอ้มภายในโรงเรียน ส่ือ/เทคโนโลยี ท่ีมีในโรงเรียน 
และการเขา้ใช้บริการแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน ส่วนการมีส่วนร่วม ในการปรับปรุงส่ิงแวดลอ้ม   
และการให้บริการแหล่งเรียนรู้ของเจา้หน้าท่ีผูใ้ห้บริการ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ซ่ึงทุกรายการผ่านเกณฑ์     
การประเมิน (4.3) ความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียน โดยภาพรวม พบว่ามีความเหมาะสม        
ใน ระดับ มาก และผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณาเป็นรายตวัช้ีวดัพบว่า การได้มีส่วนร่วม
ปรับปรุงส่ิงแวดลอ้มร่วมกบัครูและนกัเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมสนบัสนุน
ทรัพยากรให้แก่โรงเรียนเพื่อใชป้รับปรุงส่ิงแวดลอ้ม ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ ส่ิงแวดลอ้ม
ภายในโรงเรียนมีความสะอาด และ ผลการเรียนของเด็กท่ีสูงขึ้ นเน่ืองจากการใช้ส่ิงแวดล้อม        
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ภายในโรงเรียน ซ่ึงทุกรายการผ่านเกณฑก์ารประเมิน (4.4) ความพึงพอใจของกรรมการสถานศึกษา       
โดยภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสมใน ระดบั มาก และผ่านเกณฑ์การประเมิน เม่ือพิจารณาเป็น
รายตัวช้ีวดั พบว่า การได้มีส่วนร่วมปรับปรุงส่ิงแวดล้อม ร่วมกับครู นักเรียน และผูป้กครอง            
มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ผลการเรียนของนักเรียนท่ีสูงขึ้นเน่ืองจากการใช้ส่ิงแวดลอ้มภายใน
โรงเรียน  และการมีส่วนร่วมสนับสนุนทรัพยากรให้แก่โรงเรียนเพื่อใช้ปรับปรุงส่ิงแวดล้อม        
ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ  การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมในโรงเรียน        
ซ่ึงทุกรายการผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
  สุรีพร บ ารุงชล (2553:บทคัดย่อ) รายงานการประเมินโครงการพัฒนาส่ิงแวดล้อม         
ทางกายภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ผลการศึกษา ระดับการประเมินของคณะกรรมการสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน ครู นักเรียนและผูป้กครองนักเรียน  โรงเรียนหนองใหญ่ อ าเภอเลาขวญั  จังหวัด
กาญจนบุรี เก่ียวกับการด าเนินโครงการพัฒนาส่ิงแวดล้อมทางกายภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
โรงเรียนบ้านหนองใหญ่อ าเภอเลาขวญั จังหวดักาญจนบุรี ด้านส่ิงแวดล้อมด้านปัจจยัเบ้ืองต้น     
ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิตทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  ชูชาติ โพธ์ิน่ิมแดง (2554:บทคัดย่อ) การประเมินโครงการพัฒนาส่ิงแวดล้อมให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนสุเหร่าคลองเก้า ผลการประเมินผลโครงการ
พัฒนาส่ิงแวดล้อมให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนสุเหร่าคลองเก้า          
ปีการศึกษา 2554 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าทุกดา้นมีผลการประเมิน
อยู่ในระดบัมาก ถึง มากท่ีสุดสามารถสรุปผลการประเมินไดด้งัน้ี ผลการประเมินสภาวะแวดลอ้ม
(Context Evaluation) ผลการประเมินความสอดคลอ้งของโครงการด้านสภาวะแวดลอ้ม(Context) 
เฉล่ียรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ผลการประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input Evaluation) ผลการประเมินความ
เหมาะสมของโครงการด้านปัจจัยน าเข้า(Input) เฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ผลการประเมิน
กระบวนการ (Process) ในการด าเนินงานโครงการพฒันาส่ิงแวดลอ้มให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อ
การจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนสุเหร่าคลองเกา้ ปีการศึกษา 2554 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ผลการ
ประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ของแหล่งเรียนรู้ในโครงการพฒันาส่ิงแวดลอ้มให้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนสุเหร่าคลองเก้า ปีการศึกษา 2554 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ผลการศึกษาการประเมินโครงการพฒันาส่ิงแวดลอ้มให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนรู้ของโรงเรียนสุเหร่าคลองเกา้ ปีการศึกษา 2554 โดยรวมเม่ือเทียบกบัเกณฑค์วามส าเร็จ
ของโครงการ ซ่ึงก าหนดไวท่ี้ค่าเฉล่ีย 3.51 (μ≥3.51) ขึ้นไป ได้ผลเป็นไปตามเกณฑ์ความส าเร็จ
ของโครงการ 
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 ส าเริง น่ิมปล้ืม (2555:128) การประเมินโครงการพฒันาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้โรงเรียนเศรษฐบุตรบ าเพ็ญ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ผลการ
ประเมินปรากฎดังน้ี 1) ผลการประเมินโครงการโดยภาพรวมพบว่า ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา         
และนกัเรียน มีความเห็นสอดคลอ้งกนัว่า โครงการพฒันาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
มีความเหมาะสมในการปฏิบติังาน อยู่ในระดบัมาก 2) ผลการประเมินในดา้นสภาพแวดลอ้ม พบว่า 
ครู ผู ้บริหารสถานศึกษา และนักเรียนมีความเห็นโดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เม่ือพิจารณา            
ในประเด็นต่างๆ พบว่า โครงการปรับปรุงภูมิทศัน์ในโรงเรียนมีความเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั 
และกิจกรรมมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของโครงการ อยู่ในระดบัมาก  โครงการห้องเรียน
คุณภาพมีความตอ้งการจ าเป็นให้มีโครงการ และมีการระบุปัจจยัพื้นฐานมีความชดัเจน สามารถ
น าไปปฏิบติัไดอ้ยู่ในระดบัมาก และโครงการพฒันาห้องสมุดมุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อส่ิงแวดลอ้ม
และการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 3) ผลการประเมินปัจจัยเบ้ืองต้น พบว่า ครู ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และนักเรียนมีความเห็นโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาในประเด็นต่างๆ พบว่า
โครงการปรับปรุงภูมิทศัน์ในโรงเรียนมีการติดตาม  ประเมินผล แกปั้ญหา และการพฒันาของการ
ด าเนินงาน และบุคลากรมีจ านวนเหมาะสมกับงานท่ีได้รับมอบหมาย อยู่ในระดับมาก โครงการ
ห้องเรียนคุณภาพ งบประมาณของโครงการมีความเพียงพอเหมาะสมอยู่  ในระดับมาก และ
โครงการพฒันาห้องสมุด การด าเนินงานมีวิธีด าเนินงานท่ีเหมาะสม และมีการน าวสัดุ อุปกรณ์และ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรม อยู่ในระดับมาก 4) ผลการประเมินกระบวนการพบว่า ครู 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และนกัเรียน มีความเห็นต่อโครงการในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา            
ในประเด็นต่างๆ พบว่าโครงการปรับปรุงภูมิทศัน์ในโรงเรียน มีการก าหนดบุคลากรท่ีรับผิดชอบ
การด าเนินงานและมอบหมายงาน มีการตรวจสอบ ก ากบั ติดตามงานอย่าง สม ่าเสมอ อยู่ในระดบั
มาก โครงการห้องเรียนคุณภาพ มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์โครงการและการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนงานและระยะเวลาท่ีก าหนด อยู่ในระดบัมาก และโครงการพฒันาห้องสมุด มีการ
ก าหนดบุคลากรท่ีรับผิดชอบการด าเนินงานและมอบหมายงาน และการด าเนินงานเป็นไปตาม
แผนงานและระยะเวลาท่ีก าหนด อยู่ในระดับมาก 5) ผลการประเมินผลผลิต พบว่า ครู ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และนักเรียนมีความเห็นต่อโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา             
ในประเด็นต่างๆ พบว่าโครงการปรับปรุงภูมิทศัน์ในโรงเรียน ผลการด าเนินงานมีประโยชน์ต่อ
ชุมชน และสามารถพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน  และแหล่งเรียนรู้ย ัง่ยืน อยู่ในระดับมาก 
โครงการห้องเรียนคุณภาพ ผลการด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคต์ามเป้หมาย และผลการด าเนินงาน 
เป็นประโยชน์ต่อนักเรียน อยู่ในระดับมาก และโครงการพฒันาห้องสมุด สามารถพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ของโรงเรียน และแหล่งเรียนรู้ให้ย ัง่ยืน และผลการด าเนินงานเป็นประโยชน์ต่อนักเรียน      
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อยู่ในระดบัมาก 6) ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้ง พบว่า ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และนักเรียนมีความเห็นต่อโครงการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิ จารณาในประเด็นต่างๆ 
พบว่าโครงการพฒันาคุณภาพส่ิงแวดลอ้มเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ผูบ้ริหารโรงเรียน และนักเรียน     
มีความพึงพอใจค่าเฉล่ียสูงสุด ในเร่ืองสภาพแวดลอ้มสถานท่ีทัว่ไป อยูใ่นระดบัมาก ส่วนผูป้กครอง
นกัเรียนมีความพึงพอใจค่าเฉล่ียสูงสุดในเร่ือง หอ้งเรียนมีความสะอาด เป็นระเบียบ อยูใ่นระดบัมาก 
  บุรีรักษ์ คุม้กลาง (2555:บทคดัย่อ) การประเมินโครงการจดัภูมิทศัน์ พฒันาส่ิงแวดลอ้ม  
ในโรงเรียนประชานุกูล (ข าสนิทอนุเคราะห์) ส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร  ผลการ
ประเมินสรุปได้ ดังน้ี 1) การประเมินบริบท (Context Evaluation)โครงการจัดภูมิทัศน์ พัฒนา
ส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนประชานุกูล (ข าสนิทอนุเคราะห์) ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ปีการศึกษา 2555 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง ครู พี่เล้ียง ธุรการ และนักการภารโรง ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และของนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การประเมินปัจจัยเบ้ืองต้น (Input 
Evaluation) โครงการจดัภูมิทศัน์ พฒันาส่ิงแวดลอ้ม ในโรงเรียนประชานุกูล (ข าสนิทอนุเคราะห์) 
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2555 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง ครู พี่เล้ียง ธุรการ และ
นักการภารโรง ในภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก 3) การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) 
โครงการจดัภูมิทศัน์ พฒันาส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนประชานุกูล (ข าสนิทอนุเคราะห์) ส านกังานเขต
สายไหม กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2555 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง ครู พี่เล้ียง ธุรการ และนักการภารโรง   
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) โครงการจดั   
ภูมิทศัน์ พฒันาส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนประชานุกูล (ข าสนิทอนุเคราะห์) ส านักงานเขตสายไหม
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2555 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียน  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการเครือข่ายผูป้กครอง ครู พี่เล้ียง ธุรการ และนักการภารโรง     
ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และ ของนกัเรียนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  เดชา ปาณะศรี (2555:บทคดัยอ่) การประเมินโครงการพฒันาบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะจิตสาธารณะของนักเรียน โดยใช้กลยุทธ์การมี      
ส่วนร่วม โรงเรียนสตูลวิทยา ผลการวิจยัพบว่า (1) ผลการประเมินด้านส่ิงแวดล้อม การด าเนิน
โครงการโครงการพฒันาบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะ 
จิตสาธารณะของนักเรียน โดยใช้กลยุทธ์การมีส่วนร่วม  โรงเรียนสตูลวิทยา ปีการศึกษา 2555      
ตามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
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(2) ผลการประเมินดา้นปัจจยัน าเขา้ การด าเนินโครงการโครงการพฒันาบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะจิตสาธารณะของนักเรียน โดยใช้กลยุทธ์การมี       
ส่วนร่วม โรงเรียนสตูลวิทยา ปีการศึกษา 2555 ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการด าเนินโครงการ  
อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ีย ผ่านเกณฑ์การประเมิน (3) ผลการประเมินด้าน
กระบวนการ การด าเนินโครงการพัฒนาบรรยากาศ  และส่ิงแวดล้อมท่ี เอ้ือต่อการเรียน รู้               
เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะจิตสาธารณะของนักเรียน โดยใช้กลยุทธ์การมีส่วนร่วม  โรงเรียนสตูล
วิทยา ปีการศึกษา 2555 ตามความคิดเห็นของนกัเรียน ครู และผูป้กครอง โดยภาพรวม อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด ไดค้ะแนน 10 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน (4) ผลการประเมินดา้นผลผลิต การด าเนินโครงการ
พฒันาบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะจิตสาธารณะของ
นักเรียน โดยใช้กลยุทธ์การมีส่วนร่วม  โรงเรียนสตูลวิทยา ปีการศึกษา 2555 ปรากฏผลดังน้ี  
(4.1) ผลการประเมินดา้นผลผลิต คุณภาพการพฒันาบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
เพื่อเสริมสร้างคุณลกัษณะจิตสาธารณะของนักเรียน โดยใช้กลยุทธ์การมีส่วนร่วม  โรงเรียนสตูล
วิทยา ปีการศึกษา 2555 ตามความคิดเห็นของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดค้ะแนน 20 ผ่านเกณฑ์การประเมิน (4.2) ผลการ
ประเมินด้านผลผลิต คุณภาพของบรรยากาศ และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะจิตสาธารณะของนักเรียน โดยใช้กลยุทธ์การมีส่วนร่วม  โรงเรียนสตูลวิทยา  
ปีการศึกษา 2555 ตามความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผูป้กครอง  และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ไดค้ะแนน 10 ผ่านเกณฑ์การประเมิน (4.3) ผลการ
ประเมินดา้นผลผลิต คุณลกัษณะจิตสาธารณะของนกัเรียน สตลูวิทยา ปีงบประมาณ 2555 ตามความ
คิดเห็นของ นักเรียน ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด ไดค้ะแนน 20 ผ่านเกณฑ์การประเมิน (4.4) ผลการประเมินดา้นผลผลิต ดา้นความ 
พึงพอใจของนักเรียน ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการด าเนินงาน      
การประเมินโครงการพัฒนาบรรยากาศ  และส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะจิตสาธารณะของนักเรียน โดยใช้กลยุทธ์การมีส่วนร่วม  โรงเรียนสตูลวิทยา  
ปีการศึกษา 2555 ตามความคิดเห็นของนักเรียน ครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไดค้ะแนน 10 ผา่นเกณฑก์ารประเมิน  
  สุณัฐญา  เหล่ียมเพ็ง (2556:บทคดัย่อ) การประเมินโครงการพฒันาอาคารสถานท่ี และ
ส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนวดัสระกลอยสามัคคีธรรม สรุปผลได้ว่า       
ผลการประเมินระบบของโครงการพัฒนาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้        
ของนกัเรียนโรงเรียนวดัสระกลอยสามคัคีธรรม ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ใน
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ระดบัมาก  ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 
และความคิดเห็นของผูป้กครองนักเรียน พบว่าโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผลการประเมิน       
เพื่อวางแผนโครงการพฒันาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียน
วัดสระกลอยสามัคคีธรรม ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก             
ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ          
ความคิดเห็นของผูป้กครองนกัเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ผลการประเมินการน าไปใชห้รือ
การด าเนินโครงการพฒันาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียน
วดัสระกลอยสามคัคีธรรมตามพบวา่ความคิดเห็นของครูผูส้อน พบวา่โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก  
ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ         
ความคิดเห็นของผู ้ปกครองนักเรียน พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมิน              
เพื่อปรับปรุงโครงการพัฒนาอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนวดัสระกลอยสามคัคีธรรม ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยภาพรวม  อยู่ในระดบัมาก  
ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และความคิดเห็น
ของผูป้กครองนักเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผลการประเมินเพื่อการยอมรับโครงการ
พัฒนาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนโรงเรียนวัดสระกลอย     
สามัคคีธรรม ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และความคิดเห็นของ
ผูป้กครองนักเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ผลการประเมินเพื่อการยอมรับโครงการพฒันา
อาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนวดัสระกลอยสามคัคีธรรม 
ดา้นความพึงพอใจของนักเรียน พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และ ดา้นความพึงพอใจของ
ครูผู ้สอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ดา้นความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียน โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก  
 นิตยนนัท์  ยิ่งยงยุทธ (2557:บทคดัย่อ) รายงานการประเมินโครงการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม    
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวดัท่าต าหนัก (เทพวิทยเสถียร) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการประเมิน พบว่า 1)โดยภาพรวมโครงการพฒันาส่ิงแวดลอ้ม      
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวดั  ท่าต าหนัก (เทพวิทยเสถียร) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความเหมาะสม สอดคล้อง และการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก         
(X = 4.47, S.D. = 0.56) ด้านบริบทของโครงการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (X = 4.55, S.D. = 0.41) 
ด้านปัจจยัน าเข้าของโครงการ อยู่ในระดับมาก (X = 4.46, S.D. = 0.56) ด้านกระบวนการของ
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โครงการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.40, S.D. = 0.58) และด้านผลผลิต อยู่ในระดับมาก ท่ีสุด          
(X =  4.58, S.D. =  0.51)  2) ผลการประเมินความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผูป้กครองนักเรียน ท่ีมีต่อโครงการใน 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผลผลิตและการด าเนินโครงการโดยรวม 
ในดา้นต่าง ๆ และดา้นผลท่ีเกิดกบันกัเรียนในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก (X = 4.31,   
S.D. = 0.76) โดยในด้านผลและการด าเนินโครงการโดยรวมในดา้นต่าง ๆ มีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดบัมาก (= 4.38, S.D.= 0.71) และดา้นผลท่ีเกิดกบันักเรียนและโรงเรียนมีความพึงพอใจท่ีอยู่
ในระดบัมาก (= 4.28, S.D. = 0.82) และ 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อผล
การด าเนินโครงการ ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (= 4.47 , S.D. = 0.69)           
โดยนักเรียนพึงพอใจมากท่ีสุดเก่ียวกับ โรงเรียนมีห้องสมุดท่ีแข็งแรงปลอดภัย ภายในสะอาด      
และเป็นระเบียบเรียบร้อย (  = 4.92, S.D. = 0.27) และมีความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุดเก่ียวกบัโรงเรียน  
มีศ าล าพ ักผ่อน ที่มั่นคง แข็งแรง ปลอดภัย และ เพีย งพอต่อการใช้งาน มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด        
(  = 4.04, S.D. = 0.77) และจากขอ้เสนอแนะของนักเรียนเพิ่มเติม พบว่า นักเรียนอยากให้สร้าง
ศาลาพกัผ่อนให้เพียงพอต่อการใช้งาน เพราะนักเรียนไดใ้ช้ประโยชน์จากศาลาเพื่อเป็นท่ีพกัผ่อน
ช่วงเวลาพกัเท่ียงและเลิกเรียน ใชเ้ป็นท่ีท าการบา้นและปรึกษากบัเพื่อนๆ ในการท ากิจกรรมต่างๆ  
  

   งานวิจัยต่างประเทศ 
 ซีเกอร์ (Seager. 1961:Abstracts) ได้ศึกษาเก่ียวกับสถานศึกษาว่า ควรประกอบด้วย
ลักษณะทางส่ิงแวดล้อมคือ ต้องมีขนาดกว้างพอเหมาะกับโครงการปัจจุบันและต้องขยายได้  
ในอนาคต ตอ้งอยู่ในสถานท่ีปลอดภยั สวยงาม และสามารถใชป้ระโยชน์เพื่อกิจกรรมกลางแจง้และ
สันทนาการได้มากท่ี สุด การวางแผนยังให้สามารถเปล่ี ยนแปลงได้เพื่ อให้ เหมาะสมกับ  
การเปล่ียนแปลงของสังคมในอนาคต จดัส่วนท่ีอึกทึกและสงบออกจากกนั  

ยาท (Yates. 1969:2084-A) ได้ศึกษาเร่ืองความยืดหยุ่นของการพัฒนาอาคารสถานท่ี     
และการใชป้ระโยชน์จากอาคารสถานท่ีของโรงเรียนประถมศึกษา ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนรู้จกั
การใช้ประโยชน์จากอาคารสถานท่ีอย่างรวดเร็วและการใช้รู้จกัจดัห้องให้กวา้ง โดยแบ่งห้องดว้ย
กระดานด าหรือตูเ้คล่ือนท่ีไดง้่าย เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 1960 แลว้ ปรากฏว่าโรงเรียนในปี 1968 รู้จกั
ยดืหยุ่นในการปรับปรุงพฒันาอาคารสถานท่ีมากขึ้น บุคลากรในโรงเรียนประถมศึกษา มีแนวโน้ม
ว่าจะรู้จักยืดหยุ่นใช้ประโยชน์จากอาคารสถานท่ีมากกว่าบุคลากรในโรงเรียนมัธยม  โรงเรียน
จ านวน 9 ใน 12 โรงเรียนท่ีศึกษามีความยดืหยุน่ในการใชอ้าคารสถานท่ีสูงมาก 
 เบอร์เซทท์ (Berchett. 1972:4439A) ได้ศึกษาเร่ือง เจตคติเก่ียวกับส่ิงแวดลอ้มของเด็ก    
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4,5 และ 6 ผลการศึกษาพบว่า ส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อเจตคติของนกัเรียนคือ การสอน
ของครู การจดักิจกรรมในชั้น และส่ิงเร้าภายนอก เช่น ภาพยนตร์ เป็นตวัการส าคัญ ท่ีส่งผลถึง     
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เจตคติของนักเรียน เขาได้เน้นว่า องค์ประกอบท่ีส าคัญยิ่งท่ีจะเป็นตัวเปล่ียนแปลง เจตคติของ
นกัเรียน คือ การไดมี้ส่วนร่วมในการแกปั้ญหาส่ิงแวดลอ้ม 
 วอลโคสซ์  (Walkorz. 1972:1997A) ได้ส ารวจโครงการส่ิงแวดล้อมและนิเวศวิทยา  
ในโรงเรียนประถมศึกษา 14 โรง ในมลรัฐอิลินนอยส์ โดยเก็บขอ้มูลจากผูบ้ริหารและครู อาจารย ์ 
ท่ีเก่ียวข้องพบว่า วิธีการสอนควรใช้ส่ือหลายชนิดและศึกษานอกสถานท่ี หลักสูตรควรเน้น  
การแกปั้ญหาเป็นส าคญั 
 จอนห์นสตัน (Johnston. 1974) ได้ศึกษาความเห็นและทัศนคติของครูตลอดจนหัวข้อ      
ท่ีควรสอนเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม ผลการวิจยัพบว่าครูท่ีสอนและไม่สอนวิทยาศาสตร์มีความเห็น      
พอ้งกันว่าครูมีบทบาทส าคัญในการควบคุม การขยายตัวของส่ิงแวดล้อมเป็นพิษได้ในฐานะท่ี
เก่ียวขอ้งใกลชิ้ดกับเด็ก ครูทั้งหลายควรให้เด็ก ได้เรียนวิชาท่ีเก่ียวกับส่ิงแวดลอ้มศึกษาเพื่อเป็น
ช่องทางหน่ึงในการแก้ปัญหา เก่ียวกับการสอนนั้ นครูเห็นว่าการอภิปรายในชั้นเรียนเป็นวิธี            
ท่ีเหมาะสมท่ีสุด ท่ีจะใช้สอน ส่วนการออกไปศึกษาชุมชนจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ไดดี้ ส าหรับ
หัวข้อเร่ืองท่ีควรสอนตามความเห็นของครูคือ  เร่ืองอากาศเป็นพิษและน ้ าเสีย รองลงไปคือ          
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวิธีป้องกนัคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม และครูยงัมีความเห็นว่าควรน า
ส่ิงแวดลอ้มศึกษาเขา้ไปบรรจุในหลกัสูตรใหม้ากขึ้นกวา่เป็นอยู ่
 มิลเลอร์ (Miller. 1975:2731A) ไดศึ้กษาเจตคติของนกัเรียนระดบัประถมศึกษา ในชิคาโก 
จ านวน 505 คน โดยวิธีสัมภาษณ์และใช้ค  าถามปลายเปิดไดข้อ้มูล สรุปว่า เด็กชั้นประถมศึกษาอยู่
ในระยะส าคญัของการสร้างเจตคติเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม การเขา้ใจหรือเกิด มีทศันคติท่ีผิด ๆ เก่ียวกบั
เร่ืองส่ิงแวดล้อมก็เกิดขึ้ นในวยัท่ีอยู่ในระดับชั้ นประถมศึกษาด้วย เขาสรุปว่า วยัท่ีก าลังเรียน                    
ชั้นประถมศึกษาเป็นระยะท่ีตอ้งสร้างเจตคติท่ีเหมาะสมเร่ืองส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่เด็ก 
 เนิส์ค (Noeske. 975:4272 A-4274A) ได้ศึกษาเร่ือง การเปรียบเทียบเจตคติของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีเรียนส่ิงแวดล้อมด้วยวิธีการสอนท่ีแตกต่างกัน กลุ่มตัวอย่าง ท่ีศึกษา          
คือ นักเรียนจ านวน 263 คน จากห้องเรียน 72 ห้องเรียน โดยแบ่งนักเรียนออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม       
ท่ีเรียนโดยพาไปศึกษานอกสถานท่ีปฏิบติัในสถานการณ์จริงและได้รับประสบการณ์ตรง กลุ่มท่ี
สองเรียนจากสถานการณ์จ าลอง หลังจากเลิกเรียนแล้วได้ทดสอบเจตคติของนักเรียนท่ีมีต่อ
ส่ิงแวดลอ้มเขตเมือง ผลการศึกษาพบว่า การพานักเรียนไปศึกษานอกสถานท่ีเป็นวิธีสอนท่ีท าให้
นกัเรียนมีเจตคติทางบวกต่อส่ิงแวดลอ้มมากกวา่วิธีอ่ืน 
 เมอร์รอลและ เทนร์เตอร์  (Malone and Tranter.2003 :Abstracts) ได ้ศ ึกษ า เร่ือ ง
บรรยากาศส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ของนักเรียนต่อการจดัการและการออกแบบของบริเวณโรงเรียน 
พบว่าความแตกต่างท่ีหลากหลายระหวา่งโรงเรียน โดยเฉพาะประเภทของการเล่น และส่ิงแวดลอ้ม
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ท่ีมีผลต่อการเรียนรู้และมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพทางกายภาพของโรงเรียน และยงัพบวา่เก่ียวขอ้งกบั
การใชแ้ละการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มภายนอกหอ้งเรียนเช่นเดียวกนั 
  จากการศึกษาคน้ควา้เอกสาร ต ารา งานวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศท าให้ผูป้ระเมิน    
ได้ข้อสรุปว่า รูปแบบการประเมินโครงการของมาร์วิน  ซี . อัลคิน  (Marvin C.Alkin.1972) 
ประกอบด้วยกระบวนการ 5 ขั้ นตอน ได้แก่  1) การประเมินระบบของโครงการ (system 
assessment) 2) การประเมินเพื่อวางแผนโครงการ (program planning) 3) การประเมินการน าไปใช้
หรือการด าเนินโครงการ (program implementation) 4) การประเมินเพื่ อปรับปรุงโครงการ 
(program improvement) และ 5) การประเมินเพื่อการยอมรับโครงการ (program certification) ซ่ึงมี
ความเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคมมากท่ีสุด ดงันั้นผูป้ระเมินจึงใช้หลกัการ
และแนวคิดขา้งตน้มาเป็นแนวทางในการประเมินโครงการพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนกัเรียนโรงเรียนเชียงแสนวิทยาคม ในปีการศึกษา 2563 
 

 

 


